NY 17 - juarcy 200 T - 450 s, 210 Euros

Guia para encontrar rabajo
Bmtia mas almcli'vas para las empresas



~nee CNCDRERENE T @ A 3D 18 89 N 1 U N
WNJddd

30 NY3

WNidd¥YHd 30 NH3I
BEE| S0UWsS
L smems NUWOM

MU INLN




. Editorial

Cartas

|| iQué buscan las empresas

en sus directivos?
Guia para encontrar trabajo

Entrevista a Isabel Caro,
directora de la Caja de Ingenieros

' Emprendedoras

. Consultoria. Inmaculada Diaz
Las vacaciones y el overbooking

Noticias

Reportaje: La desigualdad en cifras

1 Gitanas de hoy

~ Psicologia: iNo te aguanto!

Estética: Moldear el cuerpo

1 Salud: Cancer de mama

Nutricign: ¢Comen hien los nifos?

Opinidn M Angeles Tejada
Trabajar por afecto
Consultoria Carmen Espinosa
Los servicios de prevencign

Critica de cine de Carmen Jiménez
e amor y de guera

Libros

(/. Tendencias

| Estilo

| Pincelada Final. Carmen Ramirez

* Ioni Benitez, diseiiadora, opina
sobre fa mujer y la moda”™

U ﬁ Caracteristicas que debe
tener un buen directivo,

la inteligencia emocional
o como encontrar trabajo.
Todo en: jque se
necesita para triunfar?.

El 5% de la poblacion
andaluza es gitana,
una etnia que sufre

la marginacian.

El Programa Kali
persigue su integracion
laboral.

1 2 La directora de la Caja
de Ingeniero, Isabel

Caro, nos cuenta su
experiencia comao
profesional en un sector
donde todo el poder
continua en manos de
hombres.

W

La discrimnacién laboral
que sufre la mujer frente
a los trabajadores
varones, plasmada en
las cifras del Instituto

de Estadistica de
Andalucia.

2 9 i Sabemos realmente si
nuestros hijos estan

llevando una dieta
equilibrada?.




IMMjeremprendedora

Belen Gongora, Coomnadora

Romper el fecho de ciistal

on la incorporacion de la mujer al trabajo extrado-
mestico se le ha venide encima una jormada laboral,
no de 40 horas semanales sino de hasta 70 u 80,
porque una vez que acaban su trabajo remunerado
comienza el que se hace gratis, una actividad a la que le dedi-
can una media de 31 horag de lunes a viemes, frente a las 6,4
horas que e dedican los hombres.
Mo cbstante, esta demostracion de su capacidad de trabajo no
a0l no dice mucho en su beneficio, sino que actia en su pro-
pio detrimento para promocionar o ascender. Una de las discri-
minacionss mas comunes gue se practica en las altas jerar-
guias empresarnakes en el momento de decidir el candidato mas
idoneo para un ascenso es la de excluir a las mujeres con res-
ponsabilidades familares por creer gue no tendran la disponibi-
lidad necesaria para desarrollar las funciones requeridas. La
segregacion laboral, tanto horizontal {por sectores) como verti-
cal {paor categorias) que sufre la mujer la sitian en una situacién
de desigualdad permanente.
En el sector privade, la promocion se decide generalmente por
libre designacion de la empresa y en estos casos la mujer cuen-
ta con dos factores en contra. Por un lado, los condicionantes
culturales -nos sigue sorprendiendo ver a una mujer ccupando
un puesto de gran respensabilidad-, y por ofro, los criteros de
ascenso, entre los que se valora mucho la disponibilidad v la
antigliedad, aspectos ambos en los que los hombres destacan.
El problema es la desproteccion que existe en este sentido en
los convenios colectivos debido a que se excaptlan las jerar-
quias de mando y jefaturas en la regulacién de los procedi-
mientos para la promocion en las distintas categorias, v se deja
a criterio de la empresa como una decisian totalmente unilateral.
Se hace necesano paner en marcha medidas que rompan ese

circule vicioso de retroalimentacion del poder, en el que los
hombres ascienden a hombres. Sera importante aprobar medi-
das de discniminacion positiva que atenden esta situacion de
desigualdad y que podrian orientarse hacia la inclusion de con-
vocatorias de promocion -ya sean externas a internas- gue prio-
ricen |a eleccion de una mujer cuando se encuentre en igualdad
de condiciones con un hombre, o incluir cusctas de promocion
de mujeres como se hace en los partidos politicos.

Tambien seria necesario establecer sistemas objetivos de pro-
mocion que solo incluyan requenmisntos que sean indispensa-
bles para el desempenio de la actividad profesional, sobre todo
en sectores muy masculinizados.

Podemnos fomar como ejemplo la iniciativa de la Junta de
Castilla y Ledn, comunidad en la que se subvencionara a las
eMmpresas que asciendan a mujeres y cuya cuantia sera mayor
si se trata de una parcela profesional en la que las mujeres
estén inframepresentadas.

Y en el ambito domestico y familiar es prioritario que todas pon-
gamos nuestra pieza en este puzzle para romper de una vez
con ese esguema cultural en el gue queda inmersa la sociedad,
y gue muchas veces nos hace caer en la mas absurda de las
contradicciones, cuando las propias mujeres -hartas de tener
que llevar el peso de la casa a la vez que trabajan fuera- siguen
educando a sus hijes & hijas de forma diferente. Traducide a
cifras del Instituto Andaluz de la Mujer, la anterior afirmacion
podria expresarse asi: el 35% de los nifios andaluces no reali-
za ninguna tarea doméstica en su casa. En cambio cuando
hablamos de nifias, |a cifra s reduce al 8,7%.

Una vez que alcancemos los puestos de poder y podamos
luchar todos con las mismas armas ya estara en nuestras
manas conservar |os logros conseguido.d
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Escribenos

Tu opinidn es muy imporante para nosolras.
Cuéntanos tus expenencias, lus ideas y sugeren-
cias: ésta es fambién fu pdgina. Puedes enviar una
carla con fu mensaje a Mujeremprandedora, o
Recarado, 20, 2° 4, 5y 6, 41003 (Sevilla), al fax 954
53 31 43 o por correo electronico. Las cantas podran
ser edifadas o abreviadas por necesidades de clari-

dad o espacio.

Informacion internacional

Mundopyme es una
revista bimensual que
edita articulos diversos
sobre el mundo de la
pequefia y mediana
empresa chilena. Se dis-
tribuye en todo el pals.
Nuestros contenidos
buscan llegar de forma
sencilla v fiuida a nues-
fros lectores, quienes en
sU mayaria son duefios
de empresas, consulto-
res, académicos v estu-
diantes de las disciplinas
de la economia. Mos
gustaria zaber si pode-
Mos iniciar un intercam-
bio de material informati-

Figuras juridicas

Tres compafieras y yo
estamos decididas a
poner en marcha una
empresa y nos encon-
tramaos con un dilema:
varias personas nos
aconsejan que monta-
mos una cooperativa,
pUEs conocen nuesira
frayectoria profesional
y la busqueda de no
zer solo ndmeras en
una empresa.

Pero segin tengo
entendido para crear
una cooperativa debe-
mos ser mas de tres
las personas gue sean
socias.

vo con ustedes, sabe-
mos que la informacién
nacional suele ser intere-
sanie para inversioniztas
extranjeros. En nuestra
renvista la informacidn
elaborada por mujeres
es de mucha importan-
cia, en nuestra seccidn
‘mujer de negocios”
abordamos temas de
interés nuestro. Por 2u
parte, a nuestros lectores
les encantaria tener
informacian interacional
de calidad.
Cacilia Lopez
whanw. revistamundopy-
me.cl

También tengo enten-
dido que desde la
Administracion hay
mas ayudas para mon-
tar este tipo de empre-
sa. Lo cierto es que no
lo tenemas muy claro
¥ nos gustaria tener
algo mas de informa-
cién zobre el tema vy
como saber los benefi-
cios que tienen las
empresas de
Economia Social sobre
otras sociedades.
Agradecer(a tratasen
algo sobre este tema.
Muria Ortiz
Sevilla
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16 se necesita, . .

El poder y la mujer van
todavia por

caminos distintos. La
alta direccion le sigue
siendo vetada. Saber
gue cualidades son
las mas valoradas en
un directivo te puede
ayudar si estas
puscando un ascenso.

egun un estudic editado
por el Instituto de la Mujer,
la principal barrera con la
que tropiezan las mujeres a
la hora de acceder a un
puesto directive sigue sien-
do las responsabilidades familiares.
FPor supuesto esto no tiene nada que
ver con que, una vez conseguido el
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pussto, sean buenas jefas o no. Por
lo general, las mujeres que alcanzan
puestos directivos suelen ser tole-
rantes, dialogantes y muy profesio-
nales y valoran en sus subordinados
la eficacia y la consecucion de obje-
tivos por encima de otras cualidades.
La directiva media en Espafa suele
ser joven, mas que los varones
cuando llegan al mismo puesto,
estan casadas en porcentajes mas
bajos gue los hombres y tienen un
menor nimero de hijos. La formacion
en cambio suele estar equiparada.

La diferencia fundamental entre los
directivas y directivas espafiolas
radica en el modo de acceso al pues-
to v en el salario que, ante puestos
iguales y el mismo nivel de respon-
sabilidad, es menor para las muje-
res. En cuanto a la forma de acceso,

mientras que los hombres tardan
menos afos en ascender y lo suelen
hacer a través de procesos de selec-
cidn, las mujeres deben esperar mas
tiempo y lo hacen por promocion
interna, es decir, cuando ha demos-
trado en la practica que esta sufi-
cientemente capacitada para el
puesto.

Los sectores en los que pueden
encontrarse los porcentajes mas
altos de mujeres directivas son el
sector servicios y los departamentos
de administracién. Pero también es
cierto gue son las parcelas en las
que la mujer esta presente de forma
masiva en los puestos base. Los
hombres en cambio siguen ccupan-
do mayeritariamente los puestos de
direccian en el sector industrial y en
los departamentos de produccian.



El podery la
mujer en ciiras

Segin datos de

principios de 2000,
la alta direccion en
el sector empresa- ]
rial se encuentra P
totalmente vetada a o4
las mujeres. De las

100 empresas mas importantes de
Espafia, ninguna esta encabezada
por una mujer, es decir, su cuota de
poder es del 0%. Las mujeres
alcanzan puestos de una responsa-
bilidad media pero las presidencias
y las direcciones generales siguen

(lué se necesita para triunfar

En la Administracion publi-
ca, los porcentajes son algo
mayores. En torno al 16%
de los altos cargos estan
ocupados por mujeres
pero s nos trasladamos
al sector privado, la cifra
« desciende hasta el 6%.
Aqui las mujeres tienen
mas dificultades para promocionar
ya que los criterios son menos obje-
tivos.
En el siguiente puesto de los secto-
res con menos representacion
femenina en cargos de administra-
cién o gestion encontramos la
banca. Su representacion es insig-

mundo de la cultura. en donde las
mujeres son mayoria en los pues-
tos base, son también ambitos con
muy pocas mujeres poderosas, ya
gue si hablamos de universidades,
gncontramos que solo en el 1,5%
de los casos hay una mujer rectora,
poco mas del 13% son profesoras
y tan solo el 15% de las empresas
editoriales esta dirigida por una
mujer.

Son sdlo algunos ejemplos de la
situacion en el reparto de poder.
Tan solo hay un lugar en la gue la
mujer sigue siendo duefia y sefiora:
el hogar. En torno al 75% de las
mujeres espafioles se dedica a las

siendo coto privado de los hom-
bres. Agui es donde se situa el
denominado ‘techo de cristal'.

za el 1%.

1
|
|

L0ué buscan las empresas en un directive?

Si ya de por si es dificll conseguir gue un equipo de trabajo,
un departamento o la plantilla completa de una empresa,
funcionen como un sistema perfectamente engranado,
cuando la persona que esta al frente del grupo es una mujer,
a todas las dificultades hay que anadir el rechazo y la extra-
fieza que puede producir en ciertos entornas. No sdlo eso,
sino que los jefes varones cuentan con la ventaja de mover-
se bajo sus propias reglas y muchas veces, a fraves de
canales de comunicacion informales pero que estan igual-
mente masculinizados y de los que la mujer puede quedar
excluida con facilidad.

Pero existen algunos puntos clave gque diferencian a un
buen directivo y ese es el pedil gue s& afanan en encontrar
los departamentos de recursos humanos. Hay gue insistir en
que ninguna de estas cualidades es innata y todas pueden
desarrollarse hasta alcanzar un nivel aceptable.

+ Capacidades estratégicas

Se trata de la capacidad para elaborar planes estratégicos
gue conduzcan a la empresa a la consecucion de beneficios
econamicos.

+ Capacidades de eficacia personal

Son las cualidades que permiten al directivo adaptarse a su
entorno y las que posibilitan unificar las capacidades estra-
tégicas con la organizacion y motivacion del equipo gue lide-
ra. Entre ellas destacan la iniciativa, el aprendizaje personal
o la racionalizacion del tiempo.

nificante y practicamente no alcan-

Paraddjicamente la educacion y el

labores domeésticas. En cambio
solo un 7% de los hombres podria
denominarse como ‘amo de casa’.

# Liderazgo y motivacion

Ademas de los conocimientos técnicos necesarios para
desarrollar el frabajo, cuando se esta al frente de un equipo
hay gue saber liderar y a la vez mantener motivados a los
miembros. Hay que conseguir que los subordinados des-
armcllen hacia ti sentimientos de respeto y a la vez de con-
fianza, y gue se impliquen de manera activa y directa en la
consecucion del objetivo para crear un sentimiento de fideli-
dad hacia la empresa y de identificacion con los resultados.
Para mantener la motivacion de los empleados nada mejor
que la honestidad y el respeto.

+ Dialogo y tolerancia

Para ello sera necesario desarrollar destreza en la organiza-
cidn y el dialogo. Los subordinados deben saber que pue-
den hablar sinceramente con su jefe y que encontraran en el
un receptor comprensivo v objetivo. De esta forma se evita
gue los problemas se desamollen hasta que sea demasiado
tarde y minen la unidad del grupo. Para ello hay gue mante-
ner vias de comunicacion permanentes a través de las que
se puedan conocer apiniones, puntos de vista y reclamacio-
nes o quejas y también para que comprendan las estrate-
gias de la empresa. Aqui de nuevo hay que buscar el equili-
brio entre la confianza que el grupo pone en su jefe, sin per-
der la posicion superior dentro de la estructura empresarial
y siendo consciente de que hay que ejercer de mediador
entre los subordinados y el nivel inmediatamente superior al
propic.

mujeremprendedora T



(lué se necesita para triunfar

* Delimitacion de funciones
Todo el mundo debe tener absolutamente claro o
5§ que tiene que hacer y cuando lo tiene que hacer
y €50 es responsabilidad del jefe. De esta forma
todo sera mas facil y se advertiran rapidamente los posi-
bles retrasos o sera mas sencillo depurar responsabili-
dades. Aungue no hay que olvidar que el responsable
ultimo del funcionamiento del equipo es el jefe.
+ Hacer que se sientan valorados
Aproximadamente el 70% de los profesionales esta frus-
trado a causa de su desarrollo profesional y mas del 50%
siente que sus empresas no los valoran. Esto provoca
falta de iniciativa y desmotivacion. El desarrolle de un
sentimiento de valoracion esta directamente relacionado
con la remuneracion -siempre es bueno completar el sala-
rio fijo con una parte variable que puede estar relaciona-
da con el cumplimiento de los objetivos. Por ofra parte, las
criticas habra gue realizarlas siempre en reuniones priva-

das, nunca &n pidblico porque defender a tu equipo es
defenderte a ti misma. Lo contrario solo lleva al recelo, la
desconfianza y por ende a la desmotivacion.

+ Busca la solidaridad

Si el hecho de ser mujer acarrea ciertas dificultades en
el desarrollo profesional, también puede tener ciertas
ventajas que hay que saber aprovechar. La mayoria de
las mujeres que occupa puestos de responsabilidad ase-
gura que cuando un equipo formado por mujeres encaja,
los lazos emocionales y el sentimiento de grupo son
mucho mas fuertes e influyen mas en la consecucion de
los objetivos que cuando se trata de hombres. Por tanto
hay que aprovechar esta circunstancia.

+ Modelos masculinos

Nos guste o no las cosas son asi. Todavia somos jugadoras de
un juego en el que las reglas las han impuesto los hombres,
por lo tanto siempre que sea posible, y no sea contraprodu-
cente a largo plazo, imita modelos masculines, no en vano esta

A la husqueda del liderazgo
(inteligencia emocional)

| padre de |la denominada ‘inte-
Ehgencia emocional’ Daniel
Goleman, un prestigioso psi-
guiatra, profesor en la Universidad
de Harvard, publico hace ya algunos
afos gue la inteligencia emocional
puede ser aplicada a los criterios
empresariales y su puesta en practi-
ca ha redundado ya en pingies
beneficios para muchas empresas.
Pero, ;qué es eso de la inteligencia
emocional?. Cada vez son menos
las empresas que no la valoran en
su justa medida o simplemente la
ignoran. Brevemente, la inteligen-
cia emocional se puede definir
como la capacidad de aplicar
la inteligencia a un ambien-
te social y a la resolucion
de los problemas reales
que surgen dia a dia en

el ambito laboral. Se £

trata de un conjunto de cualidades
personales y habilidades sociales
que tienen un impacto directo sobre
el ambiente de trabajo, de ahi su
importancia. Mo en vano, los resulta-
dos de las empresas que ya han
puesto en marcha programas de for-
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macion enfocados hacia el desarro-
llo de la inteligencia emocional para
sus directives, concluyen que el
&xito en el trabajo no esta tan

ligado al
intelectual
pensaba v si a la forma
&n que se actia y como
te relacionas con los

coeficiente
como  se

demas.
La inteligencia emocio-
nal podria concretar-
se en varias habili-

dades:

mismo.

@Conciencia de si

Conocerse a si mismo es fundamen-
tal para saber como s va a reaccio-
nar ante cada situacion y por qué.
Se trata de comprender los cambios
de humor, enfados e impulsos vy

saber en gué medida afectan a
nuestro rendimiento y al de nuestro
equipo. Esta capacidad dota al lider
de una gran confianza en si
mismo.
@ Autocontrol (no represion)
Conocemos a nosotros mis-
mos nos ayudara a prever
nuestras reacciones y a con-
trolarlos en caso de gue
pueda tratarse de un com-
portamiento que nos
perjudique en nuestro
trabajo. Las perso-
nas que se auto-
controlan tienen la
capacidad de pen-
sar con claridad
incluso en los
momentos  mas
criticos, se adap-
tan mejor a los
cambios y son
mas positivos.

e#Motivacion. Son perso-
nas apasionadas con su trabajo vy
con los nuevos retos aungue no les
gusta el riesgo gratuito por lo que
solo lo asumen cuando es moderado
y tiene garantias de éxito, algo gue
buscan come un fin en si mismo.



® Empatia. Es una gran habilidad

para dirigir los equipos ya que per-
mite al lider comprender los senti-
mientos y necesidades de los otros.
MNo quiere decir esto que estén de
acuerdo con las opiniones ajenas
sino que saben entender sus puntos
de vista. Esto hace que puedan anti-
cipar situaciones.

®Habilidades sociales. Son las
personas que persuaden a los
demas, los que consiguen implicar-
los en sus proyectos y arrancar una
reaccion positiva de las relaciones
interpersonales. Son por tanto muy
buenos negociadores en momentos
delicados o de conflicto. Es una de
las cualidades mas valoradas por las
empresas.

Formas de liderazgo

Partiendo de la base de |la inteligen-
cia emocional se pueden desarrollar
distintos tipos de liderazgo que, por
qué no, pueden confluir en una
misma persona. Todo depende de la
situacion y del modo en que s& ponga
en practica. De hecho, los mejores
lideres son aquellos que saben com-
binar distintas formas de direccion.
Goleman destaca seis tipos de lide-
razgo de los gue dos tienen un
impacto negativo sobre el clima de
trabajo -el coercitive y el imitativo- y el

resto son positivos -capacitador, afi-
liative, orientative y participativo.

El primero de ellos, el coercitivo, se
basa en la exigencia de obediencia
inmediata por parte de sus subordi-
nados. El segundo de los tipos de
liderazgo negativo es el imitativo gque
demanda altos niveles de efectividad
en su equipo, a la vez que les exige
autonomia e iniciativa propia pero
siempre con &l mismo como modelo.
El orientative es un modo de lideraz-
go por el que se consigue alcanzar la
empatia con el equipo de forma que
todos wvean la situacion desde el
mismeo punto de vista y se encaminen
hacia los objetivos desde una dnica
direccion. El capacitador es el tipo de
lider que mayores beneficios puede
extraer de su equipo pero es también
el menos utilizado a causa del tiempo
necesario para desarrollar las capaci-
dades de las personas y formarlos
para el futuro. El lider afiliativo busca
gl fomento de las relaciones persona-
les y el desarrollo de los canaes de
comunicacion para crear buen
ambiente y armonia. Por dlitimo esta
el lider participativo, una figura muy
positiva porque crea consenso entre
sus subordinados a traves de la soli-
citud de sus opiniones. Con esta acti-
tud consegue la colaboracion de
todos sus subordinados.

El gurd de la inteligencia emocional
recomienda a los directivos que
amplien y potencien las distintas for-
mas de liderazgo y las apliquen
segln las necesidades de cada
momento.
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En funcion de las
condiciones de las
que partas, el triunfo
serd una cosa u ofra,
Sl ya tienes trabajo
puedes aspirar @
ascender pero i

no lo tienes, fu
principal friunfo

serd encontrarlo.

omo ya se ha dicho en infini-
' dad de ocasiones, buscar tra-

bajo debe constituir un trabajo
en si mismo: ocho horas al dia, cinco
dias a la semana. Es una tarea que
necesita de estrategia y organizacion,
por lo que deberan llevar un registro de
cada accion que empredes: anuncios
respondidos, empresas visitadas, ofer-
tas por responder, entrevistas concer-
tadas, etc.

Puntos fuertes vs débiles

Lo primero que hay que hacer es un
autoexamen con el objetivo de recono-
cer cudles son tus puntos fuertes y tus
debilidades para formarte una idea glo-
bal de tu perfil como demandante de
empleo. Asi sabras para los trabajos
que estas preparado y para cuales no
¥ tambien podras realizar una selec-
cién de las empresas que pueden
estar interesadas en tu perfil.

Yacimientos de empleo

Una vez realizada esta tarea y si fu
carrera lo permite, decide hacia donde
guieres encaminar tu actividad profe-
sional. Para ello ten en cuenta cuales
son las ocupaciones emergentes en
los nuevos yacimientos de empleo.
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Los expertos detectan un buen ndme-
ro de sectores en los gue se estan des-
arrollando nuevos yacimientos labora-
les. Para las personas con formacion
tecnologica o especializada destacan
los sectores de las nuevas tecnologias
¥ las comunicaciones. El sector
medicambiental también ofrecera mul-
tiples posibilidades para el empleo, en

actividades como el tratamiento de
residuos, la gestidn del agua, la pro-
teccion y mantenimiento de las zonas
rurales vy la regulacién y control de la
contaminacion & instalaciones. Para
las personas sin cualificacion se abre
una via en el sector servicios, sobre
todo en servicios a domicilio, atencion
a la infancia, ayudas a jovenss con difi-
cultades de insercion y segundad pri-
vada.

Responde a las ofertas de trabajo

La prenza e Internet son dos fuentes
inagotables de ofertas de trabajo.
Busca las que se ajustan a tu perfil y
no dudes en responder. Puedes con-
sultar los suplementos de emplec de
los penodicos, la prensa economica,
las revistas de los colegios profesiona-
les o organizaciones de la actividad
que guieras desempefiar, o estas pagi-
nas web: www.bolsatrabajo.com;
www.cumiculum.net;, www.empleo.com;

www.infoempleo.es, www.infojobs net,
wiww. adecco.es; wwwlinterempleo.com.

Envia tu curriculum

Aungue se trate de empresas gue no
lo solicitan, envia tu curriculum a todas
en las que creas que puedes encajar
isiempre acompafiado de una carta de
presentacion). Si ademas puedes dini-
girfle especificamente al responsable
de departamento de recursos huma-
nos, sera mucho mejor. Después de
una semana aproximadaments, pue-
des intentar un contacto telefénico
para solicitar una entrevista personal.
Estas actividades denotaran iniciativa.
Para buscar informacion sobre las
empresas son de gran ayuda las guias
y directorios de empresas.

Reciclate

La formacion debe ser permanente.
Las materias que mas puntos te daran
&N un proceso de seleccion seran por
este orden, idiomas, practicas profe-
sionales e informatica, uno de los sec-
tores que mas rapidamente evolucio-
na. Por lo tanto deberas estar atento a
las novedades y a las dltimas tenden-
cias.

Servicios a los gue puedes récurrir
para informarté

# INEM: en el momento en que empie-
ces a buscar trabajo debes inscribirte
en el INEM.

® Empresas de trabajo  temporal
(ETT) a fravés de estas empresas
solo encontraras trabajos. temporales
pero puede ser una forma de entrar en
&l mercado laboral, empezar a conocer
gente y adquirr experiencia. Recuerda
que la legislacion vigente prohibe la
discriminacion salarial a la que estaban
sometidos los trabajadores contrata-
dos a traves de una ETT.

@ Portal de empleo de la Junta: desde
finales del pasado afo, la Consejeria
de Empleoc y Desarolle Tecnologico



ofrece un servicio a través de su pagi-
na web {www.cedtjunta-andalucia.es)
en el que encontraras informacion
sobre oposiciones y emplec publico,
ofertas de empleo privado v activida-
des de entidades y colectivos que se
desarrollen en el marco del empleo,
asi como politicas, programas y ayu-
das a la contratacion. A través de este
portal puedes enviar tu curriculum a
las empresas demandantes de forma
gratuita.

(ué se necesita para triunfar

® Centros de informacion juvenil: agui
te pueden informar sobre como buscar
emplec ¥ pusdes dejar tu curriculum
para pasar a formar parte de su bolsa
de trabajo.

® COIE: Son los Centros de
Orientaciaon e Informacion para el
Empleo de la Universidad, en donde
se ofrecen senvicios para estudiantes y
titulados, se gestionan practicas en
empresas y se ofrecen cursos de téc-
nicas de busqueda de empleo.

@ Fundacion Universidad-Empresa.

® Fundacion Mujeres: funciona en
colaboracion con la Direccidgn General
de la Mujer. Te faciltaran asesora-
miento si has decidido crear tu propia
empresa.

® Instituto Andaluz de la Mujer y
Centros de la Mujer: agui te asesora-
ran sobre como buscar trabajo, y
podras recibir fomacion en materias
como informatica, gestidn empresa-
rial, marketing, etc.

La entrevista de trabajo

na vez gque has conseguido una entrevista debes preparane
U muy bien para no desaprovechar esta oportunidad. Es un
momento clave y de codmoe lo hagas aqui dependera que
te den o no el trabajo. Segin Alexis de Bretteville, director
general de Michael Page para Espafia, Portugal v América
del Sur, el defecto mas comun de los espaficles en las
entrevizias es la falta de preparacidn sobre la empresa,
sus productos, no visitan su pagina web, etc. Otro de los
puntos débiles nacionales es el dominio de los idiomas,
que por lo general hablan inglés, pero muy pocas veces
un segundo idicma. De Bretteville aconseja a los candi-
datos que no pregunten demasiado pronto sobre el sala-
ro, sin haberze preccupado primero de otras cuestiones
sobre la empresa ya que causa mala impresidn.
Por dltimo asegura que no hay respuestas comectas a las pre-
guntas perc si incormectas y frampas que 2e pueden scriear con un
minimo de preparacion. Hay que saber venderse y Crear una impre-
sidn favorable.

Como prepararla

+ Hay que reflexionar socbre los proyectos personales y profesiona-
les que deseamos, nuestras metas y comprobar si esto es coherente
con el puesto al que optamos. Prepdrate preguntas sobre [a empre-
sa, zus funciones, etc. para mostrarte despueés interesado v motivado
por la empresa y su sector.

Durante la entrevista

+ Cuida tu imagen hasta el mas minimo detalle y prepara todo el
material necesario para la entrevista: una agenda, un cuaderno para
ir apuntade dudas y preguntas. un cumculm igual al enviade a la
empresa y un dossier con articulos o trabajos realizados.

+ No debes parecer agresivo. Debes ser prudente v esperar a que
el entrevistader te llame. Cuando lo haga debes presentarie v agra-
decerle que te haya recibido. Debes estrecharle la mano de forma
segura y mirdndole directamente v aseglrate de gue recuerdas su
nombre v apellido.

+ E= muy importante la comunica-
cién no verbal. Fijate en tu pos-
tura, que debe ser natural y
relajada y controla las

expresiones  faciales
demasiado  exagera-
das.

+* Olvidate de ser fu

mizmo ya que el entre-

vistador v tU no estais

en igualdad de condi-

ciones. La actitud comec-

ta es la de dar Unicamente

lo mejor de uno mismo, la

mejor imagen que puedas ven-
der.

+ [Esz un error hablar demasiado rapido v no
ser claro. Lo mejor es emplear frazes corlas y precisas y verbos de
accion. Evita las muletiflag, frases hechas y expresicnes de moda.
« Elfinal de la entrevistas es extremadamente importante. Debes
dar a entender que has captado los pormenores del empleo pro-
puesio y reafirma tu interés por el frabajo. Para ello puedes pregun-
tar sobre el desarrcllo del procezo de seleccidn y la proxima etapa.
+ Hasta que no abandonas el edificio la entrevista no ha termina-
do. No te confies. Y antes de irte agradece el tiempo dedicado, man-
tén ka =onrisa y mira directamente.

Después de la entrevista

+ Es aconsejable mandar una carta al intelocutor confirmando tu
interés por el puesto y agradeciéndole el tiempo prestado. Asi refor-
zaras tu imagen profesional, te distinguiras de los demas candidatos
y reiterards tus puntos fuertes.

« Mientras esperas respuesta, reflexiona sobre los atractivos del
puesio y tus necesidades y motivaciones materiales. Te servird
para definir loe puntos scbre los que estarias dispuesto a transigir
y negociar. O
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B Isaul'jel Caro

Directora de la Caja de Ingenieros

“En

confunde
eficacia cor

mMararonianas

i bien la incorporacion
masiva de la mujer al
mundo profesional es
un hecho generalizado
desde hace ya mas de
dos décadas, el acceso
a los puestos de responsabilidad
se |e resiste en muchos sectores.
La banca es uno de los mas cla-
ros ejemplos y constituye una
especie de reducto masculino que
necesitara de importantes cam-
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adeo

bios hasta alcanzar una situacion
igualitaria.

me En general, no es frecuente
encontrar a una mujer en un
puesto de responsabilidad en &l
sector financiero v en concreto
al frente de una entidad banca-
ria, jno es asi?.

Isabel Caro: La verdad es que
cada vez son mas las mujeres

Con 29 anos la
nombraron

directora de la
entidad bancaria en
la que entonces
trabajaba, cuando
solo eran dos las
mujeres que dirigian
una oficina de esa
entidad en Sevilla.
Ocho anos mads
tarde, gracias a su
profesionalidad, Caro
ha conseguido
prestigio y respeto en
un sector en el que el
poder estd en manos
de hombres.

a altq direccion se
cacion y
I0MAAas

que van haciéndose un hueco en
este sector pero siempre hasta
este nivel. A la alta direccién no
llegamos. Quiza l|a Caja de
Ingenieros sea una excepcion en
ese sentide porque tiene una
mujer presidenta pero es un caso
atipico dentro de la banca. En los
puestos de base entramos al
50% pero luego a la hora de
ascender ya es distinto. Cuando
me dieron la primera direccion de



oficina en Sevilla éramos muy
pocas ¥y nos conociamos todas,
al menos por referencias.

me ;0ué coste tiene para una
mujer acceder a un puesto
asi?.

IC: Se sacrifica mucho en el
camino, pero las mujeres tene-
mos un coste afadido porque
cada dia tenemos que estar
demaostrando lo que valemos y no
equivocarnos, porgue si te equi-
VOCES s porque eres mujer no
porgue se equivoca todo el
mundo, ¥ es0 no ocurre con los
hombres. Con ellos se dan
muchas cosas por hecho.

ma Y, ;donde cree gue esta la
clave para que las mujeres no
promocionen?.

IC: Los altos cargos de la banca
siguen en manos de hombres,
con lo cual a la hora de elegir, en
igualdad de condiciones siempre
van a elegir a un hombre. Pero
también creo que se confunde la
dedicacidon, con las jornadas
maratonianas. A los hombres no
les importa alargar las reuniones
hasta la eternidad. No es que
nosotras antepongamos las prio-
ridades personales al trabajo
pero las mujeres vamos a traba-
jar, resolvemos el tema y nos
vamos. La alta direccidén confun-
de la dedicacién con estar doce
horas en tu puesto de trabajo y
nadie puede estar doce horas tra-
bajando al 100%. Esa permanen-
cia en el puesto, que confunden
con disponibilidad, se premia con
el ascenso y no se premia la efi-
cacia y los resultados. ¥ ademas
se castiga a quien respeta sus
horarios. Con los hombres pare-
ce como si no quisieran volver a
sus casas. Les gusta mucho
oirse y empiezan a derivar y a
repetirse en las reuniones.

ma Entonces, jcual seria la

solucion?.

I.C.: Deberiamos tener una jorna-
da de ocho horas, ni mas ni
menas. Tanto hombres como
mujeres. Aungue no &s mi caso,
en algunas entidades el personal
se siente obligado a ir al trabajo
por las tardes, fuera de su horario
y eso hay gente gue no puede
hacerlo. En mi caso, cuando
tengo que ir al pediatra lo hago a
mediodia y esos dias me guedo
sin comer. Ese es parte del sacri-
ficio del gque hablabamos antes.
pero es una opcién personal y
muchas lo hacemos asi porque
nos gusta nuestro trabajo. Hay
que intentar conciliar la casa y el
trabajo.

mBa Si, pero si la conciliacion
sdlo la hacen las mujeres conti-
nuaremos siempre igual.

IC: Por supuesto, debe ser algo
de ambos sexos porgue si no.
nos estaremos perjudicando las
mujeres. Si trabajas media jorna-
da o no estas disponible siempre,
la empresa nunca va a contar
contigo para los puestos de res-
ponsabilidad. Quizas soy un poco
pesimista pero yo le encuentro
dificil solucion por como veo a las
nuevas generaciones, los gue
acaban de terminar la carrera.
Me estan sorprendiendo porque
dltimamente me he encontrado
con tres o cuatro casos gque me
han llamade la atencidn y cuando
les oigo es como si escuchara
hablar no ya a sus padres, sino a
sus abuelos y eso me hace ser
un poco pesimista.

ma 5i porque ya la discrimina-
cion no existe en el
legislativo pero hay otros facto-
res que, en la practica te discri-
minan igual y cambiar eso es
muy dificil.

ambito

“Al conceder los
créditos no utilizamos
criterios sexistas.
Se trata de que
quien lo pida tenga
garantias y no
s0lo un proyecto
viahle”

IC: Si es una cuestion cultural y
empezando por ahi, tenemos la
culpa todos. La educacion empie-
za por las casas y las escuelas.
Mo se puede pretender que un
chico con 25 afios empiece a esa
edad a respetar a las mujeres si
se ha criado en un ambiente
donde esto no se hacia. Yo tenia
esperanzas en que los altos car-
gos son personas mayores gue
poco a poco iran saliendo y las
cosas cambiaran. Pero es que
hay una generacion detras de
nosotros que estan anclados en el
pasado y ahi tiene mucho gue ver
la educacion que han recibido en
sus casas. Si un nifio ve gue su
hermana es la que le hace la
cama o recoge la mesa, interioriza
unos roles que después reprodu-
cira. En esto tenemos mucha res-
ponsabilidad las mujeres.

me De ahi la famosa frase de
que una mujer machista es mas
peligrosa que wun hombre
machista.

I.C.: Si eso es cierto, pero ade-
mas siempre se dice que las
mujeres nos llevamos muy mal
entre nosotras y a mi me pasa lo
contrario. Siempre he trabajado
muy bien con mujeres. A la hora
de elegir mi equipo -cuando llegué
a esta Caja- tuve voz y voto e
intenté ser objetiva y no distinguir
paor sexo sino por criterios de efi-
cacia. Aqui trabajamos cinco per-
sonas y cuatro somos I'I‘Il.le.‘l'E.‘E.
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“A los hombres les gusta mucho
vestir el cargo y mandar porque si.
Las mujeres en cambio preferimos hacer equipo”

Segun mi experiencia, cuando un
equipo de mujeres tiene ganas y
es profesional, es insuperable. No
me gusta generalizar pero yo he
trabajado con muchos hombres y
la capacidad de entrega y de
esfuerzo de las mujeres es muy
dificil de igualar.

me Realmente ;justed cree que
las mujeres tenemos una forma
de trabajar diferente?.

l.C. : Una mujer sabe entender

mejor la necesidad del cliente
gue tiene delante. Parece que da
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en la tecla antes. El hombre esta
mas ocupado en oirse gque en
air. A ellos les gusta mucho ves-
tir el cargo y mandar porgque si. A
las mujeres en cambio nos
importa menos el cargo y mas
hacer equipo. Yo estoy mas con-
tenta cuando mi oficina va bien y
felicitan a mi equipo que si me
dan un premio a mi. Si, somos
diferentes, ni mejores ni peores,
pero yo estoy convencida de que
en un futuro se trabajara asi y al
final. log hombres tendran gue
acoplarse a nuestra forma de
trabajar.

m@Eso sera cuando seamos
mayoria en los puestos de res-
ponsabilidad.

l.C.: Lo gque pasa es que &5 un
camino dure y mucha gente muy
valida se gueda en el camino.
Tienes que dejar a tu hijo con una
desconocida, hacer la compra por
la noche y llevar dos y hasta tres
vidas. Yo tengo la sensacion de
llevar dos y tres vidas y si al hom-
bre esto no se |e exige, jpor qué
a la mujer si?.

ma Como ha dicho, la banca es
un mundoe de hombres, jcomo
ha sido su experiencia en este
sentido?.

I.C.: A lo mejor yo soy una privile-
giada pero siempre me he sentido
a gusto con mis compafieros.
Tambign es verdad que siempre
he estado en puestos duros y de
primera linea, que no me han
regalado nada. He pasado afios
duros en los que viajaba mucho,
asumiendo distintos destinos. A
mi me es facil trabajar con hom-
bres pero, si puedo elegir, prefiera
trabajar con mujeres.

me Entonces, nunca se ha sen-
tido incomoda por ello.

ILC.: Si porgue hay actitudes
paternalistas gque estan ahi.
Siempre con buena intencion
SUpONgO, PEro para una mujer que
es profesional, que te traten asi
es igual o mas desagradable que
un rechazo directo. Cuando me
dicen: "si lo hacemos por ti", yo
pienso: "no gracias, no hagas
nada que por mi ya lo hago yo".
Me saca un poco de mis casillas
porque piensas gue eres igual de
profesional que la persona que te
esta hablando y estas al mismo
nivel y a lo mejor te trata como “la
nifia”. Pero tampoco estoy todo el
dia reivindicando. Es un gasto de



energia innecesario y solo protes-
to cuando son cosas que de ver-
dad merecen la pena.

maY a su juicio, ;jgué habria
que hacer para solucionar la
situacion?.

l.C.: Medidas milagro no existen.
Es un problema cultural. Hay
medidas que pueden ayuda,r
como el tema de las guarderias.
Al fin y al cabo la realidad es la
que es, ¥ el nific es tu responsa-
bilidad, no porque elles se inhi-
ban pero tenemos asumidos los
roles asi. En Sevilla no hay guar-
derias suficientes y hay perso-
nas gue no tienen ingresos para
tener alguien en casa. Y por
supuesto respetar una jornada
razonable de ocho horas, pero
no para la mujer sino para todos.
Mo deberia estar tan generaliza-
do el hecho de alargar tanto la
jornada laboral porgue eso salo
redunda en perjuicios, tanto para
el trabajador como para la
empresa. Una persona que no
descansa, y que no tiene vida
personal, jqué le puede aportar
a la empresa?.

maEs una gueja generalizada
de las asociaciones de empre-
sarias lo dificil que resulta para
las mujeres conseguir créditos
y avales. ;Cual es su opiniagn en
este sentido?.

I.C.: ¥o no lo veo asi y nunca he
tenido directriz en ese sentido.
Creo que es un problema de con-
cepto porgue cuando un empresa-
rio va a pedir un crédito a un
banco y tiene un proyecto viable
cree que se lo daran basandose
en ese proyecto ¥ esos no son los
criterios de riesgo de las entida-
des financieras. Te dan un présta-
mo cuando saben que lo puedes
devolver. No influye el hecho de
ser hombre o mujer.

me Pero los datos estan ahi, y
las mujeres obtienen mas nega-
tivas que los hombres.

LL.C.: AY no sera gue los hombres
tienen mas garantias?. Me refiero
a que tienen una nomina, o bien-
es a su nombre. Garantias, a
parte del proyecto gue es lo gue a
veces no se entiende. A lo mejor
las entidades financieras tienen
que cambiar un poco el chip y
arriesgar mas en el proyecto pero
es muy dificil que un banco se
impliqgue en un proyecto porgque
eso es entrar casi como socio
capital-riesgo. Eso se produce
pero con grandes empresas.

me Si, pero la mayoria de las
empresas gerenciadas por
Mmujeres son pymes.

I.C.: Mira, yo he tenido el caso de
una chica que vino con un proyec-
to muy bueno y que al final se le
dio el crédito pero la tuvo que
avalar su marido. Pero no porgue
fuera mujer sino porque su marido
tenia una nomina. Son criterios
mas técnicos y de riesgo que cri-
terios sexistas.

mala Caja de Ingenieros se
jacta de ofrecer una serie de
servicios que constituyen una
ventaja comparativa con otras
entidades similares. jPodria
destacar alguno?.

I.C.: Caja de Ingenieros es una
cooperativa por tante se& busca
reinvertir los beneficios en los
miembros. Por ello podemos tener
unas condiciones que no da el
resto de la banca. NMuestros prés-
tamos son de los mas baratos del
mercado y pagamos los tipos de
interés mas altos. Agui el concep-
to de comisiones no existe y ade-
mas bonificamos algunos servi-
cios como la domiciliacion de reci-
bos o el correoc electrdnico.

Profesionalidad
sabel Caro nacid en Sevilla
hace 37 afios, esta casada y es
madre de un nifio. Es licenciada

en Derecho y Master en asesora-

miento fiscal y de empresas. Como
muchos de sus compaferos, al

finalizar la licenciatura comenzd a

preparar oposiciones a Judicatura,

actividad gque compaginaba con
colaboraciones en un bufete de
abogados. En 1891 su vida da =l
giro hacia el mundo de la banca,
cuando se presenta como candi-
data para trabajar en una entidad
bancaria. en respuesta a un anun-
cio que habia vista en prensa. Dos
anos mas tarde ya era directora de
una oficina de Argentaria en Sevilla
(la segunda mujer en este cargo
en Sevilla) puesto en el que estuvo
unos cinco afos. Finalmente, hace
tres afios, el Colegio de Ingenieros
de Andalucia Occidental la recla-
mad para que tomase la direccion
de la Caja de Ingenieros de
Sevilla.

Hemos dado a nuestros clientes
la posibilidad de recibir el correo a
traves de su ordenador, y por
cada notificacion que les hacemos
les pagamos. Somos punteros en
el uso de las nuevas tecnologias y
fomentamos los canales alternati-
vos para dar facilidades al socio.
Ademas me gustaria hacer hincapig
en &l nusvo servicio de banca elec-
tranica por telefonia mavil que esta
previsto que empiece a funcionar
después del verano. Asi, solo con tu
maovil puedes consultar tus cuentas,
comprar valores en bolsa espaficla
o extranjeras, y acceder a otros
muchos servicios.d

Beléen Gongora
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Lunq Luneraq,
creanao am IEI]tE

Luna Lunera nacio
hace ya 12 anos
como una original
idea que se llevé a la
practica con ilusion y
muchas ganas. Hoy
tienen 30
franquiciados y
exportan a Chile,
Rusia, Hungria, EE.UU
y Alemania.

| concepto de Luna Lunera
es simple: una tienda donde
log padres pueden encontrar
todo lo necesario para reali-
zar la habitacion donde los
hijos viven, juega, y estu-
dian, de una forma armaonica, coordina-
da y personalizada. Sencillo, ; verdad?.
Un concepto sencillo pero a la vez on-
ginal y muy novedoso en la época en
que s gesto: 1988, Como todas las
buenas ideas, faciles una wvez que
estan pensadas, pero con gancho.

HCHA TECNICA

Actividad:

Maobiliario y decoracion infantil
y juvenil

N*Empleos: 25 de los que
20 son mujeres

N° de Socios: 2

Direccion:

Luis de Morales, 28

Sierpes,

Tel.: 954 257 603

Pag. web: www |luna-lunera.com
W.mail: info@luna-lunera.com
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Hoy, detras de esa idea hay muchos
afios de experiencia y de captacion de
las necesidades y gustos de los clien-
es. “Mosofros realizamos decoracion

integral’, explica Dolores Galvin, funda-
dora de esta franguicia que en la actua-
[idad cuenta ya con 30 franguiciados, 8
de ellos en Portugal, “este concepto
engloba mueble decorado a mano,
disefio y fabricacion propios, coordina-
do con telas, confeccion a medida de

cortinas y ropa de cama, papeles pinta-
dos y complementos de decoracion, asi
como regalos y jugustes artesanales”.

La promotora de la empresa comenta
que lo dnico que lamenta y lo que & ha
supuesto el mayor sacrificio es “haber
tenido que renunciar a parte de la vida
familiar, especialmente el tiempo dedi-
cado a mis hijas, pero me siento orgu-
llasa de todo lo realizado. Ademas este
trabajo me ha permitido trabajar con mi
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toda Europa”.

El espintu emprendedor de Dolores Galvin esta
fuera de toda duda y es lo que la ha ido impulsando
para intentar mejorar cada dia sus productos vy
ampliar su negocio gue nacid &n 1989 en un local de
50 metros cuadrados de la calie Rosario, en Sevilla.
Un afio antes Dolores, con la ayuda de su marido,
Aniceto Marin, habia desarrollado |2 infraestructura,
realizado disefios y los primeros prototipos, visitado
ferias y realizado contactos con numerosos provee-
dores a los gue traté de contagiar su ilusion por el
proyecto.

o Welsrmuez, 8 - 18 - 41001 Sevilka, Tel 2558 55 11 5540 10 08
Fae: 954 60 21 94 - E-mail: uni.ssrcenturGunidz.com
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Mi primer trabajo fue el cuarto de mis hijas. 1 s :

Desppuérs de 6 meses de busqueda de carplnteios, {'I ) i utur

lacadores, telas, costureras, papeles pintados, Uee Nuez Comiptn d Residesiciar

etc., el resultado fue del agrado de mis amigos y

conocidos y especialmente de mis hijas que era lo

mas importante”. Desde ese momento sabe que la :

clave para el éxito en su negocio es estar al dia en SI no IJUEEIEI"I :]l:-uparsﬂ dE SUS IMIAYOres,
documentacion, participar en las fenas internacio- I':.l:inﬁE on nﬁﬁl:]tms

nales importantes, motivar 8 su equipo, no escati- i
mar esfuerzo personal, y lo mas importante, tratar LEE nﬁﬂﬂﬂ'mﬂﬁ Ln grﬂﬂ pFﬂ?Ectﬂ "Eﬂﬂ dE Ulda
a cada cliente como si la habitacion fuera para sus ey £ : §

el Hiss: En régimen de Residencia y en unidad

Tras la apertura de su primera tienda obtuvieron dE Eﬂlanﬂiﬂ diumﬂ

pronto el reconocimiento de los clientes vy de la pren-
sa especializada y comenzaron las primeras deman-
das de tiendas en franguicia. Tras meditar la posibili-
dad eligieron este sistema para desarrollar su nego-
cio ya gque reunia las condiciones necesarias: era ori-
ginal, tenia un nicho de mercado libre y era exporta-
ble a otras personas. En 1992 inician la actividad
franquiciadora, abren 4 tiendas y su marido deja su
trabajo para dedicarse al negocio. Hoy, Dolores
Galvin tiene dos tiendas propias en Sevilla, unos
talleres de 1.000 metros cuadrados dotados con las
dltimas tecnologias y da trabajo a 25 persanas.
Luna Lunera, marca comercial de la sociedad limita-
da Ambiente Infantiles, es lider en su sector, un sec-
tor en el que son pioneros, lo que le ha permitido
tener una oferta amplia, con muebles de calidad, con o
personalidad propia y con una excelents relacion
calidad-precio gracias a que fabrican y comercializan
volimenes importantes sin intermediarios.

Ahora, los proyectos a corto plazo mas importantes
de esta empresa 100% familiar y andaluza son con-
solidar la expansion en Espafia y Portugal y ampliar
la cadena a otros paises de Hispanoameérca v la
Union Europea. 3
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Las vacaciones y el overbooking

e acerca el verano y con &l las
Svacaciunes que hemos esta-

do esperando durante once
meses. Pero a veces el suefio se
convierte en pesadilla para qguie-
nes tienen que utilizar el avion en
sus desplazamientos: retrasos,
pérdida de equipaje, cancelacio-
nes, overbooking. Este ultimo, es
quizas, de todos los problemas
gue puede ocasionar un vuelo, el
menos llevadero, porque se podria
evitar simplemente con vender los
billetes correspondientes a la
capacidad del avign.

Curiosamente segln explicacio-
nes de uno de los maximos res-
ponsables de la Asociacion
Espaficla de Compafias Aereas,
el overbooking tiene su justifica-
cion en que abarata los precios al
usuaric, porgue si la ley obligara a
las compafias agreas a vender las
plazas justas, los billetes se enca-
recerian para compensar las pér-
didas que cancelaciones de dltima
hora pudieran ocasionar a la
empresa. Mo estoy de acuerdo con
este razonamiento, porque todo
pasajero tiene derecho a que se le
garantice que podra llegar a su
lugar de destino en la hora y la
fecha prevista, pues para eso
pago el precio que le exigieron.

Desgraciadaments, hasta que se
apruebe una Ley que limite la
libertad de las empresas aéreas
para cancelar reservar por sobre-
venta de billetes tendremos que
conformarnos con exigir nuestros
derechos y hacer las correspon-
dientes reclamaciones.

El pasado afo, la Comision
Europea aprobd una Carta de los
Derechos que debe estar expuesta
a todos los aeropuertos de Europa
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Inmaculada Dioz Lopez, Abogada ,

para que cualquier pasa-
jero pueda informarse
de las garantias de
gue goza en caso

de ser victima
del over-

boo-

king. Ademas existe
un sisterna de compensacion por
overbooking que viene establecido
en el reglamento (CEE) niamero
295/91 del Consejo de la Unidn
Europea:

Entre las garantias y las compen-
saciones que contiene la Carta de
Derechos y el reglamento mencio-
nado estan las siguientes:

1- El reembeolso del importe del
billete, la posibilidad de embarcar
en el vuelo mas inmediato para lle-
gar a su destino o en un vuelo en
una fecha posterior, a eleccion del
usuario.

2- Recibir de forma inmediata, una
indemnizacion en metalico o en
bonos de viaje equivalente a
25.000 pts (150 euros) si el vuelo
es inferior a 3.500 Km y de 50.000
pts {300 euros) para trayectos
supericres a esa distancia. Estas
cantidades pueden reducirse
hasta un 50% en funcién del retra-
80 que ocasione la cancelacion del
billete y de la distancia del vuelo.

3- Realizar una llamada de teléfo-
no, enviar un fax o un teles.

4- Recibir comida y bebida duran-
te el tiempo de espera hasta el
embarque.

5- Alojamiento en un
hotel en caso de tener
gue pasar una o varios
noches hasta la salida del

vuelo.

G- Traslado entre aeropuer-
tos cuando se le facilite un
vuelo con llegada a un aero-
puerto  diferente de aquel
donde tenia el destino inicial que
fue contratado.

Al margen de todo ello, las perso-
nas gque hayan sido victimas de
una denegacién de embarque por
no haber asientos disponibles en
el avidén, podran solicitar una com-
pensacién econdmica ante los
Tribunales de Justicia por incum-
plimiento contractual. La cuantia
de dicha indemnizacion dependera
de los perjuicios econdmicos y
maorales que se le haya causado,

siendo fundamental que se
demuestre la existencia de los
mismos.

Es importante saber que los pasaje-
ros pueden exponer sus quejas y
exigir gue se cumplan sus derechos
en el propio aeropuerto mediante
una hoja de reclamaciones gque
debe estar debidamente sellada y
firmada por la compaiia agérea.
También en las Organizaciones de
Consumidores y Usuarios, en la
Direccion General de Aviacion Civil
e incluso en la Direccion General
para la Energia y Transporte de la
Comision Europea.

En definitiva, si no pueden evitar
guedarse en tierra, por los menos
ejerciten sus derechos, agoten
todas las instancias, porque solo de
esa forma, se reforzara al legislador
a solucionar este problema gque se
repite afo tras afio.d



Armas de Mujer

Nuestro propdsito es que te sientas informada de verdad en tode momento. Diariamente te ofrecemos |a mejor
y mas completa informacién para que conozcas todo aguello que necesitas saber para afrontar cada ;
nuevo dia.

Y ademds, todos los sdbados, "Mujer de Hoy", un especial con el que pretendemas dar respuesta m‘
a tus inquietudes e intereses saobre las relaciones familiares, laborales, el hogar, la belleza... /

0% Sabados con Diarle de Sevilla
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Congreso Europeo
de Mujeres Juristas

Congreso

Europeo
de Mujeres
Juristas

celebrara en el Hotel Melia Sevilla el
ongreso Europso de Mujeres
Juristas, organizado por el Instituto
Andaluz de la Mujer y la Asociacion de
Mujeres Juristas 'Thermis| junto con el
patrocinio del Instituto de la Mujer, las
consejerias de |a Presidencia, Justicia y
Administraciones Publicas, Cultura, DJB
y la Delegacion de la Mujer del
Ayuntamiento de Sevilla. El
congreso reunird a las mas
prestigiosas junstas para
debatir & problema de la
violencia de género, tofal
mente extendido y arraigado
en la sociedad actual, y los
derechos de las mujeres.
El ejercicio de la abogacia en Europa, la
carta de Derechos Fundamentales, las

C.C.0.0 presenta

| os proximos dias 1, 2 y 3 de junio se

Su guia de buenas

huenas practicas para la erradicacion de
la violencia de genero o el trafico de
mujeres con fines de explotacion sexual
seran algunos de los temas que copen
el debate.
Con motive de este congreso, y como
culminacion del Proyecto Daphne, se
ha editado un CD-Rom con toda la
legislacion europea en materia de vio-
lencia de género y una guia de bue-
nas practicas, iniciativa promovi-
da por la asociacion “Themis'
para intentar paliar el vacio
gue existia en este sentido yva
gue nunca s& habia realizado
una recopilacion de este tipo.
= Segun la directora del [AM,
Teresa Jiménez durante la presenta-
cidn del congreso, este CD-Rom "nace
con el objetivo de convertirse en un ins-

trumento util para los profesionales,
acerca de las normas legales y su apli-
cacian. Es de los productos mas nove-
dosos gque existen en esta materna”.
Esta dirigido & las personas, juristas o
no, gque tengan participacion para com-
batir la viclencia. El CD concluye con
una propuesta de Ley que engloba los
deberes de la Administracién, preven-
cion, proteccion y reparacion y que
establece el derecho de la victima a
reclamar a través de todos los mecanis-
mos gue le puedan a ayudar.

Jiménez aprovechd para mandar un
mensaje al Gobierno central para que
tome gjemplo de Suecia y Austria, que
“ya han optado por establecer leyes
especiales en materia de género, una
muestra de su clara voluntad de avanzar
en la erradicacion de este problema”.d

a consta-
Llaci@n de
las discri-

minaciones
que sufren las

lll Foro Mujer
y Empresa en
Jerez de la Frontera

T T TR L
practicas en el trabajo
con respecto a sus companeros varonss en el ambito laboral ha llevado

al sindicato CC.00. a elaborar la Guia de buenas practicas en ia valo-
racidn del frabajo, para cuya presentacion organizd el pasado 17 de

trabajadoras

mayo una jornada de debate a la que asistisron
entre otros, e secretario general de CC.00.
Andalucia, Julio Ruiz, y la secretaria confede-
ral de la Mujer del sindicato, Rita Maoreno.
En esta guia se parte del concepto de bue-
nas practicas "entendidas como aguellas
consideradas no sexitas, en la valoracion y
por tanto en la remuneracion del trabajo”
Para CC.00., las miltiples desigualda-
des que sufren las mujeres, y que se
materializan en la discriminacién sala-
rial, son el ongen de ofras desiguakda-
des familiares, sociales vy laborales. Por
ella, consideran necesario avanzar en igualdad y esperan
que esta guia faciite la elaboracion de clasificaciones profesionales
desde una perspectiva mas justa. Esta guia, elaborada por un eguipo
técnico de la Fundacion Formacion y Empleo, al amparo del proyecto
europeo Prisma, estara a disposicion de todas las personas o institucio-
nes gue la demanden a las organizacionss que la han promovido. O
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erspectivas ante la
Pnueua economia’

sera el titulo que
englobe este afio el
Foro de Mujer vy
Empresa que, por tercer
afo consecutivo  se
celebrara en Jerez de la
Frontera (Cadiz) organi-
zado por el Instituto de
Promocion y Desamolio
de la Ciudad en colabo-
racion con la Delegacion
de Salud y Género y la
Asociacion de Mujeres
Empresarias 2000. La
cita tendra lugar los dias
12 y 13 de junio en el
Palacio de Congresos de
Jerez, Ifeca.
En el tranzcurso del foro
ser abordaran, desde

multiples perspectivas,
todas las implicaciones
que el pancrama de la
nueva economia tendra
sobre el tejdo empresa-
rial andaluz, enmarcan-
do todo bajo una pers-
pectiva de género.
Asimismo se procederd
a la presentacion del
estudio 'La sifuscion de
la mujer de Jerez en el
ambito del emplec’.
Entre las participantes en
el acto se encontraran
representantes de las
mas importantes asocia-
ciones de  mujeres
empresarias de distintos
puntos de Espafa, asi
como distintas institucio-
nes publicas.0




La Juntg _ofreceré
cursos Itinerantes
gratuitos sobre Internet

a Consejeria de
LEI‘I‘lplEHII y Desarrollo
Tecnologico ha
comenzado a impartir
por toda Andalucia, una
sere de cursos sobre
nusevas tecnologias de
la informacion, enmar-
cados en el proyecto
‘Aulibus’ y  que
cuentan con la finan-

ciacion del Fondo
Social Europeo. Los cur-
50S COMENZEron a princi-
pios de mayo, continuaran hasta
mayo del praximo afio ¥ se estan impartiendo en
ocho autobis especialmente equipados para ello, uno
por provincia, que constan de 16 plazas cada uno.
Las clases abordaran temas como la utilizacion de los
buscadores, como navegar por Internet o como usar
el correo electronico y estan destinadas a mujeres,
desempleados jovenes o mayores de 45 afos vy tra-
bajadores de pymes o de empresas de economia
social.
La iniciativa consta de un blogue en el que se abordan
los temas relacionados con el uso de Intemet, v otro
en el gue se realizaran acciones de onentacion sobre
las nuevas tecnologias de la informacion. En total esta
previsto que se realicen 45 cursos en cada una de las
provincias andaluzas, de las que 41 estaran destina-
das a los desempleados.
Al margen de los cursos, estos autobuses también
estaran dotados de un taller de orentacion laboral,
enmarcados en la Red Andalucia Orienta, que servi-
ran como puntos de informacion itinerante en mate-
rias de asesoramiento laboral, realizacion del curricu-
lum vitae, etc. De este servicio se podran beneficiar
todas las personas que estén interesadas, al margen
de que estén inscritas o no en los cursos anteriores.
Los interesados en estas acciones formativas
pueden acudir a las delegaciones provinciales
de Empleo de Sevilla (Tfno: 8955 065 &601),
Cadiz (Tfno: 956 008 560) y Cordoba (Tfno: 957
003 600) o a los respectivos ayuntamientos de
cada provincia.d
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NOTICIAS

| Encuentro __

de Empleo
para jovenes

| Area de Economia y
E Empleo del

Ayuntamiento = cde

con la Sociedad | Sevilla
Siglo XX, ha organizada'el

celebrado entre los dias 16

Empresariales de la capital
andaluza, con el objetvo de
facilitar el acerc'am!ento
entre los jovenes universita-
rios y el tefido empresarial.

Tal y como lo calificd el
delegado de Economia del
Consistario sevillénn,i
Emilic Carrillo, “se trata del

su labor de promocion del
empleo con los jovenes
universitarios”.

El encuentro ha contado

Sevilla, en culabo_ragciﬁn_- )

| Encuentro de Empleo,
| supong
sAdministracion el hecho de
-que mas del 20% de los

¥ 18 de mayo en |la Facultad .
de Ciencias Economicas y -

pistoletazo de salida pal'a
hacer realidad el compro-
miso del Ayuntamiento en ' empresas perenecientes a

“la citada asociacion acoge-

con la
asis-
tencia

técnica de

Factor Consultores S.A.
Carrillo hizo hincapig en &l
derroche de recursos que

para Ia|

universitarios  sevillanos
estén en una situacion de
desempleo y que éste afec-
te sobre todo a las mujeres.
Este | ‘Encuentro de
Empleo ha servido ademas
de sede para la firma de un
acuerdo entre’ ' la
Asociacion.  Emprasarial
Aljarafe yla Universidad de
Sevilla en virtud del cual las

ran a 200 alumnos para la
realizacion de practicas pro-
fesionales.0

Pilar Garcia, galardonada
por el Circulo Mercantil

El Circulo mercantil e
Industrial de Sevilla ha

*| Consejo Andaluz de la

Juventud esta promo-

.viendo la celebracion de
las  jomadas  ‘Jovenes
Emprendedores en el Ambito
Ruraf, una actividad dinamiza-
dora que pretende ser un foro
de encuentro de jdvenes, futu-
rog emprendedores, empresas
de economia social, centros de
desarrolio rural ¥
Administracion Publica para el
formento de la cultura empren-
dedora.
Desde el Consejo de la
Juventud se potencia este tipo
de iniciativas porgue estan
demostrando ser muy efica-
ces para la creacion de alter-
nativas al desempleo gque
sufre la juventud andaluza. En
ellas s= da especial protago-
nismo a los jovenes que estén
interesados en conocer las
posibilidades que el medio
rural pueda ofrecer.
Estas jornadas pretender pro-
fundizar en el conocimiento
de la situacion de la juventud
en el medio rural, dar a cono-
cer las heramientas necesa-

nas para la creacion de

empresas y los instrumentos
de apoyo existentes y presen-
tar politicas y estrategias de
las instituciones y organismaos
gue llevan a cabo programas
gue promugvan la integracion
de la juventud en el desarralio
local. Las jomadas, que
comenzaron el pasado 11 de
mayo en la localidad sevilana
de Constantina, continuaran a
lo largo de todo el afio y hasta
febrero de 2002 por los alber-
gues juveniles de toda la geo-
grafia andaluza. El calendario
es el siguiente: Almeria: 8 al
10 de junio de 2001; Viznar
(Granada): 13 al 15 de julio de
2001; Punta Umbria (Huehva):
14 al 16 de septiembre de
2001, Cazorla (Jagn): 19 al 21
de octubre de 2001; Malaga:
16 al 18 de noviembre de
2001; El Bosgue (Cadiz) 18 al
20 de enero de 2002;
Cdrdoba: 1 al 3 de febrero de
2002. Para ingcribirse se pue-
den remitir las solicitudes por
correo o fax al Consajo de la
Juventud de Andalucia hasta
una semana antes de la cels-
bracion de la jormada.0

{Sevilla) acogit el pasado 18 de mayo la | Jornada

La cooperativa San Sebastian de Lora del Rio

‘Mujer Dinamizadora del Desarrolle Rural', un

otorgado a dofa Pilar
Garcia, viuda de Julia,
su galarddn anual.

La organizacién quiere
distinguir asi a la sefiora
Garcia, por el teson vy
buen hacer demostrado
al frente de la tradicional
empresa de restaura-
cion sevillana, ‘Julia’, de
la gque fue fundadora
junto a su marido y en la que a sus 97 afios, continda
trabajando cada dia.Q

Pilar Garcia
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encuentro organizado por la Asociacion de Mujeres de
Familias del Ambito Rural (AMFAR)de Sevilla v a la que
asistieron entre otros, su presidenta, Margarita
Bustamante, la subdelegada del Gobierno en Cadiz,
Rocic Roche, la directora del Centro de la Mujer de
Sevilla, Araceli Rubio y la jefa de Servicio de la Direccion
General de Desarrolloc Rural de la Consejeria de
Agricultura y Pesca, Marta Ereza.

Durante el transcurso de la jornada se intentd poner de
manifiesto la actual situacicn del coletive femenine ante |a
nueva perspectiva de desarrollo en las zonas rurales de
la provincia, su papel en el entorno rural, y las politicas de
igualdad.Q



La desigualdad en cifras

Aungue en la
infroduccion masiva
de la mujer en €l
mercado laboral es un
hecho, no se ha
producido el cambio
sociocultural necesario
para que la igualdad
entre los géneros sea
una realidad.

| analisis del mercado de tra-
bajo andaluz en: la Gltima
década armoja ‘dos conclu-
siones muy claras. Por'un
lade la introduccidn definiti-
va de la mujer al munda pra-
fesional, y por otro, la gran diferencia
gue aun perdura entre hombres y muje-
res, tanto en cantidad como en calidad
de empleo.
En la dltima década, la mujer andaluza
ha protagonizade una progresiva des-
vinculacion del ambito domeéstico y una
masiva incorporacion al mercado labo-
ral, aungue un estudio estadistico
gxhaustivo permite detectar las nume-

rosas diferencias que adn existen en
funcién de los géneros.

Bajas tasas de actividad

El estudio 'Mueres andaluzas. Datos
basicos 2007, realizado por &l Instituto
de Estadistica de Andalucia, demuestra
que si bien es cierto que el desplaza-
mienta de las mujeres del entormo fami-
liar al profesional es una tendencia gue
en la actualidad esta fuertemente arrai-
gada; las tasas de actividad femeninas
siguen siendo significativamente mas
bajas que las de los hombres.

La tasa de actividad mas elevada entre
las mujeres se da entre los 20 y los 29
afos, mientras que enftre los hombres
se sitda entre los 25y los 54 afios. El
esquema de entradas y salidas entre
hombres y mujeres es por tanto, muy
diferente, ya gue mientras ellas se
incorporan temprano al mercado de tra-
bajo, tambien salen muy pronto. Para la
poblacion masculina en cambio la situa-

- clon es distinta: se adentran mas tarde

pero se mantiensn mas iempo.

No obstante, desde gue comenzo |3
incorporacion de la mujer al trabajo. a
mediados de los ochenta, el proceso
ha continuado in crescendo hasta
hoy.

Las tasas de desemplec andaluz si

arrojan datos de una claridad meridiana
con respecto a la desigualdad de gene-
ros. Es evidente la relacion entre des-
empleo y mujer, sobre todo si nos refe-
rimas a mujeres jovenses. Bl 43,26% de
las mujeres menores de 25 afios que
desea trabajar no encuentra un empleo,
mientras gue entre los hombres, esa
situacion |la sufren aproximadamente el
27%. Otro dato a destacar es la alta
proporcion de mujeres desempleadas
que pueden considerarse parados de
larga duracion {mas de un afio sin
encontrar trabajo), si bien el periodo de
busqueda se ha reducido en el decenio
1990/2000. En 1990, un 58% de las
mujeres paradas eran de larga dura-
cion, frente al 48 52% de los hombres.
En 2000 la diferencia se ha acortado
bastante y ha descendido al 41,84%
para las mujeres y al 37 .59% para los
hombres.

La Consejeria de Economia y Hacienda
tiene previsto presentar el proximo mes
de octubre &l 'Anuaro andaluz de las
‘mujeres’, gue continuara de forma mas
completa y - exhaustiva, el trabajo
comenzado con este primer trabajo.
Todas las personas interesadas en
conocer mas dafos sobre este estudio,
pueden obtener informacion en el servi-
dor web del Instituto: www.iea junta-
andalucia.es.d

Evolucion de la tasa de paro

Mujeres Hombres  "IF femenino por edad

1990
Menos de & meses 74,0 138.6 53 41
De & meses a 1aflo 436 56 8 76.70 .
Mss de 1 aho 163.4 1435 113.88 M ujeres
fa lo ha encontrado 21 4.1 51.35 BG
Total 2831 343,0 82,54 70 /—~_______,_\-\
2000 60 —
Menos de 6 meses 120.3 130.7 82,05 5{}
De & mesesa 1 ano 69,2 55.8 124.04 : \
Mas de 1 ano 186.3 119.9 155,36 40 ¥
Ya Io ha encontrade § 1 126 6458 f——_—_‘-—-—___

30 —
Total 384,0 319,1 12036 | 54 —— N"\/
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bitanas de hoy

T

El préximo dia 22 de
julio se celebra el Dia
de los Gitanos, una
etia que representa
el 5% de la poblacion
andaluza y cuyas
mujeres sufren una
discriminacion
especialimente
intensa.
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a comunidad gitana esta
compuesta en Espafa por
unas 600.000 personas de
las que 300.000 viven en
la Comunidad andaluza.
Mo obstante, esta es una
cifra aproximada ya que muchos de
ellos no =e encuentran censados.
La etnia gitana se encuentra espe-
cialmente azotada por el drama de
la marginacién, un problema que se
multiplica por dos cuando hablamos
de las mujeres. En la cultura gitana-
eminentemente patriarcal y celosa
conservadora de sus costumbres
tradicionales- el papel de la mujer

.-'I_r

Angel Curras

esta claramente supeditado al del
hombre. La mujer gitana suele con-
traer matrimonio muy joven, por lo
general forman familias numerosas,
y todavia se sigue considerando la
virginidad gue
demuestra su decencia y respeto
por el hombre con el que se va a
casar, algo que, por supussto, no

como un valor

se le exige a ellos. De hecho sigue
vigente en las bodas la prueba del
pafiuelo con la que, ante todos los
invitados, la familia de la contrayen-
te demuestra al futuro marido la vir-
ginidad de la mujer que le entregan.
Su peculiar forma de vida, al mar-



La idea generalizada
del gitano delincuente
0 marginado son
imagenes extendidas
que provocan en los
demas la desconfianza
y el recelo

gen de las costumbres y normas de
la sociedad mayoritaria, asi como la
altisima tasa de analfabetismo gque
presenta este pueblo. en torno al
60%, han provocado su discrimina-
cion y la consolidacion de la idea
generalizada del gitano pedigiefio
o delincuente, imagenes extendidas
gue provocan en los demas la des-
confianza y el recelo.

Programa Kali

Conscientes de esta situacion y de
las multiples necesidades de las
mujeres gitanas para poder superar
las desigualdades, el Instituto
Andaluz de la Mujer (IAM) y la
Diputacion de Coardoba firmaron a
mediados de mayo un convenio de
colaboracion para poner en marcha
el Programa Kali, un proyecto de
empleo del que se favoreceran
quince mujeres gitanas de la pro-
vincia cordobesa, prioritariamente
de nucleos rurales.

Kali -que significa ‘libertad’- es un
programa pilote, innovador en el
ambito de la intervencién sociola-
boral y educativa gue pretende
favorecer la insercion laboral de las
mujeres pertenecientes a alguna
minoria &tnica y que provengan del
ambito rural.

Tal ¥ como afirmd la directora del
1AM, Teresa Jiménez, durante el
acto oficial de la firma del convenio,
el analfabetismo y la falta de prepa-
racion del pueblo gitano le dejan
indefenso ante la sociedad mayori-

taria, & incapaz de afrontar los
retos de la sociedad actual, ya gue
no disponen de la preparacion
necesaria.

El programa dara comienzo duran-
te el presente mes de junio y ten-
dra una duracion de 150 horas
tedrico-practicas y otras 150 horas
de practicas profesionales en
EMpresas.

El Instituto ha concedido una sub-
vencion de 7 millones de pesetas a
la Diputacion con la gue segun
Jimeénez quieren articular una
actuacién conjunta, que aglutine y
complemente los servicios que ya
gxisten, a partir de la experiencia y
de los recursos de ambas institu-
ciones. “Una experiencia gue espe-
ramos sirva para revalorizar el
papel de las mujeres gitanas dentro
del mundo laboral y empresarial y
se amplie en nuevas fases en los
proximos afios”.

Al objetive de la formacidn vy la
insercion laboral que persigus Kali
hay que unir la difusidn y la
transmision de la cultura gitana,
conjuntamente con otras minorias,
al resto de la poblacion para conse-
guir una imagen positiva de éstas
diferenciandolas de la cultura de la
marginacion con la gue habitual-
mente se confunde. Se trata de un
intento de iniciar una nueva forma
de colaboracion con la gue se quie-
re dotar a esta minoria, excluida
socialmente, de las herramientas
para conseguir una perfecta inte-
gracion pero siempre manteniendo
su identidad cultural.

En qué consiste Kali

Kall abordara las necesidades de
formacion de las mujeres gitanas
desde todos los ambitos, desde la
formacion profesional tedrica,
hasta las practicas en empresas,
pasando por una atencién pedago-
gica personalizada. Asimismo, la
adecuacion de la accion formativa
a lags necesidades de las guince

Angel Curras

Con Kali, se quiere
dotar a esta minoria
de las herramientas

para conseguir una
perfecta integracion

pero siempre manteniendo
st identidad cultural

alumnas se ha realizado a partir los
estudios socioeconomicos y las
caracteristicas socioeducativas de
este colectivo.

Esta prevista ademas la presta-
cion de becas de asistencia, gue
garanticen el desplazamiento de
las alumnas hasta |la localidad
donde se imparta la accion forma-
tiva, asi como servicios de guar-
deria para evitar que las alumnas
deban ausentarse por tener gue
cuidar a sus hijos durante las
horas lectivas.O
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(QUien NO conoce a alguna persona
negativa que, sin saber por que, Nos
saca de quicio?. Puedes aprender a
confrolar tus encuentros y salir airosa sin .;:' :

que te amarguen la vida,

xiste un tipo de persona
que se caracteriza por
estar siempre protestan-
do, destacando el lado
negativo de todas las
situaciones, planteando

iTe suena?

Estas personas no se agra-
dan a si mismas, estan des-
contentas con su vida y tie-
nen la necesidad de fomen-
tar los problemas para crear
un ambiente en el que los
demas tambien se encuen-
tren adisgusto. Aungue no
siempre se rngen bajo los
mismos patrones de conduc-
ta, todas presentan una serig
de caracteristicas comunes.

® Suelen ser personas hipd-
critas, amigas de las ment-
ras y los cotilleas. La tenden-
cia a mentir viene motivada
por la necesidad de elevar su
autoestima. De esta forma
modifican la verdad a su
gusto e incluso llegan a cre-
erse sus propias mentiras.

® La envidia es uno de los
rasgos caracteristicos de su
personalidad. Al no encon-
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trarse a gusto consigo mis-
mas, envidian aquello que no
tienen hasta el punto de
intentar destruirlo. Esta envi-
dia unida al sentimiento de
inferioridad les provoca la
necesidad de quedar bien
con todo el mundo, con lo
que siguen potenciando su
propia inseguridad.

® Son muy egocéntricas, por
lo que podran estar horas
hablando sobre ellas mis-
mas, sobre todo si se trata de
desgracias, sin importarle lo
mas minimo si te interesa o
no el tema, ni las consecuen-
clas que sus actos pueden
tener sobre los demas.

® A pesar de que son las
principales instigadoras y
creadoras de problemas, no
quieren saber nada de ayu-
dar a los demas cuando son
éstos lo que tienen un pro-
blema porgue no quieren
complicaciones, ni ningdn
tipo de compromiso.

problemas en vez de soluciones, y
fomentando el mal ambiente y los
malentendidos. Son personas que
incordian constantemente porque
solo se sienten a gusto con estas
situaciones. Seguro gue conoces a

W

 Cimo desarmarlos

® Cortar por lo  sano.
Cuando tu tolerancia hacia
esa persona esta llegando
a su limite y su presencia te
afecta demasiado, lo mejor
es cortar por lo sano cual-
quier tipo de relacidn con
ella.

@ No te enfades. En el
caso de que no puedas lle-
var a la practica el punto
anterior puedes emplear
olras tacticas, como por
ejemplo, en vez de dejarte
llevar por el enfado -reac-
cion muy habitual ante
estas personas- utiliza fra-
ses ingeniosas gue pongan
en evidencia sus comenta-
rnos, pero de una forma
educada.

® Haz que se justifigue.
Debes estar muy segura
de controlar la situacion.
Puedes conseguido a tra-

' ¥
s Jﬂ:".'-‘

alguien asi. y que en muchas oca-
siones, sin saber realmente por qué
te han hecho sentir incomoda, te
han puesto de mal humor, o te has
visto inmersa en situaciones des-
agradables provocadas por ellas.

vés de preguntas sobre lo
gue va diciendo de manera
gue tenga gue justificar sus
argumentos de forma
explicita. De esta forma le
desarmaras porque le sera
mas dificil provocar malen-
tendidos o criticar a otras
personas.

@ Amabilidad. La amabili-
dad también te ayudara si
te sirve para que baje la
guardia y no esté tan a la
defensiva. No debes olvi-
dar que la negatividad de
estas personas viene pro-
vocada por su inseguridad
¥y baja autoestima. Si se
siente bien tratada se rela-
jarda y descendera su
negatividad.

@ Plantale cara. Algunas
veces la unica salida gue
gueda es el enfrentamiento
directo, haciéndole saber
de forma clara queé es lo
gue no te gusta de sus
comentarios o sus actos. O



El buen tiempo esta
aqui. Di adios a las
prendas de abrigo.
Es tiempo de la ropa
ligera, de lucir figura
y de estrenar

el nuevo bikini,

¢EStG tu cuerpo

a punto?.

unio es el mes en ‘el gue
definitivamente - desterra-
mos el vestuaro invernal y
lo relegamos al rincdn mas
profundo del armario, para
dar la bienvenida al calor,
los dias mas largos 'y la luz. Es tam-
bign el momento en &l que debemos
enfrentarnos a mostrar nuestro cuer-
po en pablico y cuando los excesos
del inviemeo se hacen evidentes.
Mo hay tiempo que perder. Debes
poner manos a la obra para volver a
recuperar la figura y ponerte en
forma. Solo hace falta constancia,
una correcta alimentacion -no signifi-
ca gue te vayas a matar de hambre-y
una buena combinacién entre el gjer-
cicio fisico y los descansos.

lo hay excusa

Mo hace falta mucho tiempo al dia, ni
realizar el entrenamiento de un atleta
de élite. El objetivo es recuperar el
teno muscular y mejorar nuestra
forma fisica de forma gque obtenga-

‘que comiences a ver los

ESTETI

mos beneficios cardiovasculares, no
preparamos para competir.

Con dedicar entre 20 v 25 minutos al
dia, 4 veces por semana es suficients.
Eso significa que con 90 minutos que
le dedigues al jercicio (en 4 o 5 sesio-
nes) de los 10080 que tiene una
semana, podras mejorar considera-
blemente tu forma fisica. No es mucho
&no te parece?. No hay excusa, aun-
que eso si, hace falta mucha constan-
tia y'no desanimarse durante las pri-
meras semanas. Una vez

resultados  seguro
gue ‘te animas y
todo serd mas
facil.

(ué hacer

Las . opcio-
nes son
muchas ~ y
variadas,
todo depen-
de de tus gus-
tos, ganas vy
estado inicial. El
deporte mas
completo,. con el
que s&-ponen en fun-
ciohamientt mas muscu-
los y del'gue se obtiens consi-
derables beneficios cardiovasculares
es la natacion. Ademas, el riesgo de
lesion -siempre que se realice un esti-
ramiento y calentamiento previo- es
bastante bajo y, en general, lo pueds
practicar todo el mundao.

Si el medio acudtico no es lo tuyo,
puedes practicar footing, aungue si
hace bastants iempo que no realizas

ningun ejercicio, antes deberas hacer-
te un chegueo para descartar cual-
quier contraindicacion. Con la carrera
deberas empezar poco a poco, sobre
todo si nunca has corrido. Eso quiere
decir que debes ir despacio, incluso
un poco mas despacio de lo que crees
que es necesario. Para aumentar el
ritmao siempre estaras a tiempo pero si
empiezas demasiado deprisa te ago-
taras tan pronto que, no solo no
abtendras ningin beneficio, sino gue
corres el riesgo de lesionarte. Al
principio, si no aguantas al
menos. - 15  minutos
corriendo, aungue sea
muy - lentamente,
puedes - alternar
momentos de
carrera con otros
en los que vayas
caminando,
Si eres de las
gue necesitan
compania para
mofivarte puedes
optar por un gim-
nasio, donde un
preparador te acon-
sejara cual es la tabla
de ejercicios que mas
te conviene o donde
podras acceder a una amplia
gama de actividades. Antes asegu-
rate de que el personal tiene la forma-
cion adecuada y no dediques mas
tiempo a las relaciones sociales que a
tu preparacion.
No olvides beber suficiente agua
durante todo el dia, realizar estiramien-
tos antes y despues de la actividad fisi-
ca -evitan las lesiones y los calambres-
y parar si notas algon dolor.Q
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ada afio se diagnosti-
can en Espafia unos
15.000 casos de can-
cer de mama. La alta
incidencia de la enfer-
medad la ha converti-
do en objeto de investigacion constante
para intentar descubrir todas sus cau-
sas, desarrollar técnicas que permitan
su deteccion precoz -factor determinan-
te en la curacion y supervivencia total
de las pacientes- y articular tratamien-
tos que erradiguen totalmente las célu-
las cancerigenas del cuerpo.
Es una de las principales causas de
mortalidad entre las mujeres de 35 a 55
afios y la primera en la franja de edad
de entre 50 y 70 pero, en el caso de
tumores gue se detectan en su fase ini-
cial, la curacion se produce en el 95%
de los casos.
Mo obstante, existen numerosos facto-
res de riesgo que puedes evitar y can-
ductas saludables gue se deben adop-
tar para reducir al maximo las posibili-
dades de desarrollar la enfermedad.

Dieta variada

Esta demostrada que una alimentacion
sana y variada, que incluye frutas y ver-
duras en abundancia, reduce en un
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33% las posibilidades de desarrollar un
cancer de mama. La clave esta en las
yitaminas de los productos hortofrutico-
las, sobre todo las C, D y E, que actian
como antioxidantes. La vitamina C se
encuentra en casi todas las frutas, la D
se fabrica gracias al sol y la E la pode-
mos obtener del aceite de oliva. Se cree
gue es el motivo por el gue las mujeres
mediterraneas desarrollan un 50%
menos la enfermedad gue las amernica-
nas, gue utilizan mas la manteguilla.

llo al tabaco y el alcohol

Las sustancias toxicas gue contienen
estas dos productos multiplican &l ries-
go de sufrir este tipo de cancer. Si ade-
mas en tu familia hay antecedentes
seria aconsejable que las evitaras total-
mente.

Ejercicio

La actividad fisica moderada tres o cua-
tro veces por semana no solo s acon-
sejable para mantener la forma y tener
buen aspecto, sino que ademas evita la
obesidad. La grasa mas peligrosa es la
gue se acumula alrededor de la cintura

ya gue esta directamente relacionada
con los estrogenos, una hormona que

aumenta las probabilidades de padecer
cancer de mama.

Controles periddicos

Son fundamentales para la deteccion
precoz de algin tumor. No dejes de
acudir regularmente al ginecdlogo ya
que las posibilidades de curacion sera
mucho mayor si el tumor se detecta en
fases iniciales.

Autoexploracion

Debes realizarla una vez al mes a partir
de los 20 afos, 5 dias después de la
menstruacion. Puedes pedide a tu
medico que te ensefie. Los sintomas a
los gue debes prestar atencion son bul-
tos gue al tacto no se muevan, pezdn
hundido, con secrecionss o escamas
alrededor, cambios en la forma del
pecho, piel rugosa o irregular.

Antecedentes

Si entre tu familia existe algun caso de
esta enfermedad, sobre todo si son
familiares directos (madre, hermanas)
estos consejos son casi una obligacian
porque las posibilidades de padecerlo
son mucho mayores. O



a alimentacién de los nifios es
especialmente importante ya
que de como se ha comido de
pequefic dependera en buena
medida la salud de la gue
ozaremos de adultos, si sere-
mos obesos 0 no, si alcanzaremos la
talla maxima que la genstica nos permi-
te, etc. Pero evidentemente, la dista de
un nifie no &s igual gue la de un adulto.
Es= decir, no se puede pensar gue deben
comer igual que los mayores pero en
menores cantidades. Las necesidades
energéticas y nutricionales de los peque-
fins son diferentes a las de los adultos,
sobre todo cuando se producen circuns-
tancias especiales. A continuacion te
explicamos algunas:
+ Se niega a comer nada,
excepto lo que le gusta.
Con una dieta asi es bastante probable
gue el nifio no esté recibiendo todos los
nutrientes gue necesita. Esto puede pro-
vocar el desarrollo de malos habitos en
la etapa adulta porque no educara su
paladar para conocer los distintos sabo-
res y texturas. Los padres deben hacer
mas atractives los alimentos y ensefiar-
les a probar los distintos platos sin casti-
gos ni presionss, en ambientes relaja-
dos, haciéndoles ver que la comida es
un acto del que se disfruta.

,;omen,bien
0S NiNOS?

La ingesta equilibrada de alimentos en la
etapa infantil es determinante para un corecto
desarrollo y la simienfe para gozar de buena
salud y calidad de vida en el futuro.

+ El nifio tiene sobrepeso

Una vez que s& haya determinado que el
nifio tiene sobrepeso debera adelgazar
pera siempre con una dieta programada
por un experto en nutricion. Hacer res-
fricciones excesivas puede llevar a un
incorrecto desarrollo. También habra gue
evitar &l sedentarismo en el nifio & intro-
ducirle, desde los primeras afios, en una
educacion fisica adecuada.

+ Mo quiere comer verduras

Para evitar que se cierren en banda
habra que cuidar mucho los detalles la
primera vez que vayan a comeras. Se
debe prestar especial atencion a la
forma, presentacion, tamafio y sabor.
Habra gue buscar el momento en el que

&l nifio esté tranguilo y sin suefio v los
padres sin prisas. Hay que estmular la
curiosidad por su consumo y no utilizan-
do premios o castigos.

+ El nifio estd muy delgado

Si el motivo de la delgadez es realments
gue no come suficiente habra que pen-
sar que no tienen capacidad para comer
mas cantidad. La clave estara entonces
en incrementar la densidad nutritiva de la
dieta sin variar el volumen. ;Como?:
afiadiendo leche en polvo descremada a
la leche, purés, croquetas, etc.; gueso
rayado a todos los platos que sea posi-
ble; huevos a las sopas o merengue a
los postres; y crema de leche a los bati-
dos de frutas.a

Falsos topicos de la alimentacion

® Calentar los alimentos en el microondas mpaﬂ;msnFabu
Cualquier alimento se puede calentar con mm con la ventaja de que al ser rapido,

la pérdida de nutrientes es menoe.

® Lo natural siempre s mejor que |o procesado. Falso.

En algunas ocasiones, el procesado de los alimentos permite mejorar su sabor, hacerios
mds duraderos y seguros, e incluso incrementar su valor nutricional.

® Hay que lavar los huevos para evitar que transmitan la salmonelia. Depende.

Mo es conveniente lavarlos antes de guardarios en & frigorifico ya que pigrden Una pelicu:
la protectora que impide la enfrada de microbios a través de la cascara. Cuando _s.&vajr& a

COnSUMIF Si 2@ pueden lavar.

® Recalentar los alimentos es peligroso. Vierdadero.

Mo es aconsejable porque los microbios gue llegan a la comida después de cocinarla pue-
den mpro&l.lcim_e_r mas fadimente con un recalentada ligero. En ese cazo habria gue utilizar
temperaturas igual de altas que para el cocinado. Por ofra parte, el recalentamiento supo-
e nmvas'p&n:iidhs de nutrientes.

Mas informacién: CERVERA, P. Y REQUE]@A: 00 preguntas sobre nutrickdn infantil’. Facultad
de Farmacia de la Universidad Compiutense de Madrid y Mcdonald's. Madrid. 2001,
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=, onseguir los mejores empleados es el auténtico reto de todas la
| empresas en una scciedad en que parecen predominar los tradi-
" cionales valores de la economia, la tecnologla, la competitividad y
muchos otros tan alejados de lo humano por mucho que sean repefidos
y elaborados por individucs gue parecen sero. En consecuencia, la
auténtica batalla laboral empieza a =er la competencia per alinear a los
mejores profesionales. Los caminos para obfenerios pasan por las stock
options, confratos blindados, incentivos fantasticos y una retaila de bonus,
coches, viajes e incentivos que completan sueldos de 7 ceros, a menu-
do tan volatiles y hasta inmerecidos como los de algunos deportistas que
cobran a millén por hora de pelotita.
Jamas el mundo estuvo fan descompensado y ni siguiera al bueno de
Taylor podria ocurrirsele que superando el escenario de ks trabajadores
pensantes y ejecutantes, la productividad podria sufrir cambios en su
renumeracion que oscilardn entre las 15 pesetas hora del obraro de 9
aflos en Indonesia a los millones por una hora de trabajo en un campo de
goff, en un bélido o pensando en un despacho con vistas al mundo.
Si alguien es capaz de gastarse 3.700 kilos sdlo por ver desde muy lejos
la minimez del ser humano, inventande el turismo espacial, no nos extra-
fte gue los nuevos confratos de trabajo vengan con clausulas de blinda-
j& o con contratos gemelos de imagen, exclusividad y otros adjetives.
Quizas valdria la pena recordar que a esta subasta del supuesto talento,
le queda por determinar gué s ko que realmente se alquila. si es &l cono-
cimiento o el talento de la persona o bien incluye también su capacidad
para crecer ¢ su implicacién, pues a menudo creen comprar actitudes y
solo pueden tener conocimientos y habiidades supuestas.
Las férmulas para la retencién de buenos profesionales no deberian
limitarse a las ventajas econdmicas, pues las personas tenemos una
enorme capacidad para adaptarnes al nivel de vida que nos proponen,
especialmente si es superior al que tenemos y en este camino la frus-
tracidén estd unida al deseo permanents de superacion que jamas se
satisface del todo.
Creo que la participaciin de la mujer en las estructuras directivas ha resul-
tado decisiva ya que aportamos algo mas de sensibiidad desperando fa
sordera de la mercantilizacidn de los salarios y al mismo tiempo propo-
niendo prestaciones suplementarias que permitan una mayor anmoniza-
cidn de la vida privada con el frabajo. Asi pues, en muchas empresas en
cuya politica de recurzos humanos, curicsamente en la mayoria de casos
participamos profesionales femeninos, incluyen como estrategia de fideli-
zacidn de suz empleados determinadas prestaciones como bonus para
vacaciones, seguros familiares. servicios de guarderia. flexibilidad horaria,
ayudas escolares efc, todo ello contribuye a un mayor nivel de valoracién
de la empresa por parte del trabajadorfa.
Mo cbstante estas medidas u otras parecidas son subsidiarias de ague-
llas razones que realmente deben justificar la dedicacidn de mas de gran
parte de nuestra vida a algo & alguien y estas no son otras que las gue se
refacicnan con el sentirse bien, estamos con gente que nos gusta, com-
partimos valores que nos gustan y nos dejamos dinigir por profesionales
en los que conflamos.
Mo hay otro secrefo, es una cuestién simple y pura de genfido comin, las
personas deseamos estar bien tratadas y nuestro esfuerze debe tener
la contraprestacién del reconocimiento econdémicc y especialmente
humano. Es una simple comunidn de inlereses, =i quieres que trabaje
contigo sdlo debes pagame justamente y tratarme como una persana, si
ademas recibo afecto te devolveré lo mismo.Q
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Camen Espinosa Siera
Licenciada en Derecho

Los servicios de prevencion

zas es la implantacion de un sistema de gestion de pre-

vencion de riesgos laborales (PRL). Este déficit no solo se
traduce &n una ausencia de planificacion anual, sino en un gran
desconocimiento de los factores de riesgo especificos de cada
actividad y de la forma de evaluaros para detectar las medidas
preventivas oportunas a cada puesto de trabajo.
La Ley de Prevencion de Riesgos Laberales (LPRL) obliga a ir
por delante de los problemas, actuando antes de gue se pro-
duzcan dafios en la salud de los trabajadores. La Prevencion
de Rissgos se debe planificar desde el mismo del disefio
empresarial.
La actividad preventiva debe integrarse en las actividades habi-
tuales de la empresa. Al igual que existen sistemas para gestio-
nar la produccion, las compras, las ventas o el personal, debe
existir un sistema de gestion de la prevencion que permita al
empresario, cumplir con sus obligaciones legales, evitar eleva-
dos costes asociados a la falta de prevencion y proteger la inte-
gridad fisica y la salud de sus trabajadores.
La gestion de la actividad preventiva supone un conjunto de
acciones que se agrupan en dos blogues:
Definir & implantar un sistema de gestion de la prevencidn que
permita el cumplimiento organizado y estructurado de los dere-
chos y obligaciones impuestos por e legislacion vigente, para ko
gue s necesita el compromiso por parte de la direccion de e
empresa. Las reglas generales para la implantacion de dicho sis-
tema estan descritas en la norma UME 81900: 1996 EX, entre las
que se pueden destacar evaluacion de los riesgos, planificacian
de la actividad preventiva, responsabilidades, formacion, docu-
mentacion y auditorias.
Determinar por parte del empresario los recursos humanos y
matenales necesanos para el desarrollo de la actividad preventi-
va, con areglo a las siguientes modalidades:
+ Asumiendo personalmente el empresano la actividad preventiva.
+ Designando trabajadores
+ Constituyendo un servicio de prevencion propio.
+ Confratando un servicio de prevencitn ajeno con una entidad
especializada.
La PRL es lo suficientemente flexible como para poder optar por
uno u ofre sistema en funcion de las dimensiones que tenga la
empresa. Las grandes empresas tienen mas facil cumplir con la
normativa, porque sus recursos econdmicos les permitiran o
constituir un servicio de prevencion propio o contratar una ajeno.
Seran las pymes, |35 gue con UNos TEcUrsos econdmicos mas
limitados, deban recurrr a un personal (el propio empresano o
sus trabajadores) con capacidad suficiente a las funciones a des-
arrollar, para que gestionen la prevencion y consigan los objeti-
vos marcados en la normativa laboral: promover la seguridad y
salud de los trabajadores mediante el desarralla de actividades
necesanas para la prevencion de riesgos derivadeos del trabajo.Q

| 'na de las asignaturas pendientes de las empresas andalu-
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! Haga
| o Uamada!
|

{Haga esa llamadal

lain Maitland. TheSunday
Times. Barcelona, 2001.

Practica ocbra a través de
la que aprenderd a enfo-
car con profesionalidad
las conversaciones telefd-
nicas, con proveedores,
clientes y empleados. Con
egjemplos de comporia-
miento y modelos de con-
Versaciones.

Haga Valioso
cada Mingin
D

i L i
Haga valioso cada minuto
Marion E. Haynes.

The Sunday Times.
Barcelona, 2001.

Aprovechar comectamente

el iempo en nuestra jomada
laboral es fundamental en el

logro de los  objetivos

empresariales. Agul encon-

frard los procesos basicos

de organizacidn eficaz

Hacer negocios
en el ciberespacio

Paul y Sarah Edwars.
Paidds. Barcelona, 2001
Completa guia para cono-
cer todos los modos de
hacer negocic a fravés de
Internet, para lograr que
los navegantes vuelvan a
vizitar su web y para con-
sequir patrocinadores y
anuncianies.

Aprenda
a tratar con
personas

conflictivas

Fa b ndrona

Aprenda a tratar con
personas conflictivas

A.H.Ball y D.M. Smith.
Gestidn 2000.
Barcelona. 2001

Este libro le ensefiard a
CONDCErse Mejor para sacar
el maximo provecho en sus
relaciones con personas
problematicaz o negativas,
asi como para salir aroso
de situaciones delicadas.

ESCRITURA
¥ CREATIVIDAD
£

Escritura y creatividad

Mark Levy. Paidds.
Barcelona, 2001.

La e=critura personal es un
método consistente en plas-
mar en el papel nuestros
pensamientos -sin censura
alguna- para evaluar desde
ofra perspectiva situaciones
conflictivas y ofrecer solu-
ciones originales.

Comunicacion
Cara a cara

E Mciagan

¥ P Krembs. ECE.
Ramdn Araces.
Madrid . 2001.

Marnejar las claves de la
comunicacidn interperso-
nal directa y presencial ez
fundamental para confrolar
el rendimienta de los
empleados.

Aprender
a redactar notas

Glaria Sanz. Paidds.
Barcelona, 2001

Guia practica sobre como
=& debe escribir una nota.
Incluye una serie de conse-
jo= generales para la redac-
cién de texios en general,
para terminar con una des-
cfipcidn  posmencrizada de
las notas mas frecuentes.

Internet para empresarios
y profesionales

German Orbegozo.
Deusto. Bilbao. 2000.

Completa descripcidn del
mundo de Inernet y sus
enfresijos comerciales, enfo-
cado hacia el profesional del
mundo de la economia que
no posee especializacion en
los temnas de la red.

Empresa virtual.

De la idea a la accion

M? Angeles Gil

Esic Madrid, 2000

Este libro aporta una visidn
practica de cuiles deben
ser log pasos a seguir para
crear una Empresa.com.
Siempre partiendo de la
base de gue una empresa
virtual ante todo debe ser
EMpresa.

De amor y de guerra

pantallas varios titulos que tienen a

diversos conflictos belicos y a sus
inevitablemente intensas historias de
amor comespondientes como protago-
nistas. La tragedia, |a pica, la poética y
la linca s& combinan en ellos, desde el
frente, la retaguardia o la postguerra,
ofreciendo al espectador miradas dife-
rentes sobre este desastre universal.
Destaguemos cuatro ejemplos, todos
Europens.
La coproduccion germano - britanico -
ifandesa, dirigida por el frances, Jean
Jacques Annaund, Enemigo a las puertas
y la francesa, dirigida por su compatriota
Ehe Chouraqui, Las flores de Hamison,
tienen en comin una estética y narrativa
muy praximas a las del cine norteamen-
cano. Mas maniquea y cercana al wes-
tem en el primer caso, de hecho ambas
catapultan al espectador a las mismas
entrafias de los feroces exterminios del
sitio de Stakngrado v el conflicto yugosla-
vo respectivamente. Vividas imagenes de
destruccidn y muerts en escenarios
devastados acompanian a los protagonis-
tas y sus pasionss: un tiangulo amoroso
en la de Annaud y la inquebrantable deci-
sidn de seguir al amado hasta el infierno
en la de Chouraqui.
MNuestra guerra civil también tisne su refle-
jo en dos peliculas muy diferentes entre si
y a las anteriormente citadas. En Silencio
rofo, Montxo Amendariz retrata la resis-
tencia de los maquis en los inicios de la
dictadura franquista con lucidez y sensibi-
lidad no exentas de encorsetamiento v
esquematisma en el retrato de ciertos
caracteres. Pero la gran sorpresa nos la
depara la mirada del mexicano Guillermo
del Taro quien en El espinazo del diablo
muestra, en clave de cuento gotico de
fantasmas, los terrores del fascismo y su
perversa incidencia en el lado mas som-
bria de la naturaleza humana. 2

Carmen Jimenez

Estos dias coinciden en nuestras

mujeremprendadora 3
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Barbara nos acerca a una
lenceria, con propuestas
de todo tipo. En estas
paginas, dos modelos
muy apropiados para
llevar bajo la ligereza de
los tejidos estivales.
Disefados para que se
adapten a tu cuerpo con
toda naturalidad,
aportandote comodidad,
a la vez que discrecion.
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Disfiuta de la ducha

erfumeria Gal amplia su gama de geles de
P bafio VF, con dos nuevas y deliciosas varie-

dades: Mil y un bosques y Paraiso
Paolinesia. Ambas Incorporan las vitaminas de la
fruta A, B, C, y E para cuidar, proteger y revitali-
zar tu piel. Mil y un Bosgues te ofrece un aroma
fruto de la mezcla de fresas y frambuesas que se
funden en un corazan flaral de nota vicleta, unido
a la suavidad de la vainilla. Paraiso Polinesia es
un cocktail exdtico con ingredientes como el
coco, la pifia, la flor de lys y el jazmin de agua
gue se redondea con una sutil pincelada de cedro

y musc blance.Q
=1

Larga duracion
sin resecar

n nuevo color de labios fluido, de
UMranJr:m extra larga sin el incon-

veniente de algunos de los pro-
ductos labiales permanentes que rese-
can los labios y los agrietan. El nuevo
Rouge Resist Liquid, de L'Oneal
dura hasta ocho horas mante-
niendo la hidratacion, se funde
con tus labios en un solo gesto
gracias a un nuevo aplicador
que ofrece gran precision y
los embellece con colores
satinados y luminosos.0

lamagiade .
Duende |

n cualquiera de sus dos pre-
E sentaciones Duende, de

Jesis del Pozo, te envuelve
con su magia y misterio. Una
suave fragancia con notas de
mimosa que despiertan tus senti-
dos y envuelven tu cuerpo. Y si
deseas mayor intensidad y pro-
fundidad Esencia de Duende es
tu perfume.d
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Venus, la depilacion
perfecta

a depilacion es una parte esencial del cuidado
Liemnino, sobre todo en esta época. Para facili-

praducto estrefla de la firma. Esta nueva maquinilla
incorpora en su cabezal tres caracteristicas Onicas:
su forma ovalada que se adapta perfectamente al &
cuerpo, suaves aimohadillas con forma de panal
que alisan la piel para una depilacion mas apu-
rada y tres hojas gue proporcionan unos
resultados mas duraderos con una sola
pasada. Venus viene acompafiada de un
estuche que se adhiere facilmente a la
pared de |la ducha para guardar la maguina y
los recambios sellados individualmente. 0

Embellece | c%érg%?afumdo

TU Verano

La coleccidn de Agatha para

Shop esta inspirada en la exotica
flor del desierto de Maojave, con un
. * aroma floral de notas de jazmin y lirio.

La linea Moonflower de The Body

el verano de 2001 llega

lena de brille, colorido y
alegria. La plata es la estrella,
un material gue se adapta
perfectaments a todos los
disefios y que aporta una
imagen joven y actual
Estilizadas gargantillas de
plata y circonitas, dormilo-
nas, cricllas y pendientes |
multicolor, anillos van- £
guardistas o sofisti- :
cados y atrevidos* | i
tatoos gue se -
adhieren como una S /| -].-.-.qf.}.« M 11 nial
segunda piel. En la ima- ALY INRIINLY BRLY I ¥, \w)
gen, reloj strass con innovador disefic que ' i
se presenta con correas de diferentes | - o hay nada mas atractivo que una piel lisa,
colores. A la derecha, unas dormilonas en ”"\ sin imperfecciones y translicida. Pero
dorado y rosa con forma de estrella de | algunos maquillajes la dejan apagada y
mar. También existen en azul y amarillo. ' sin vida. Para evitar ese efecto L'Oreal presenta; |
En la parte inferior de la imagen, mariposa  Translucide, un maquillaje en el que se unen |
{broche) que pusde adquirrse en rosa, luminosidad y naturalidad. i
marfil, negro o makva). PVP: Reloj 30.600 | Esta enriguecido con vitamina C que aporta vita-
ptas. Dormilonas 6.630 ptas. Marposa lidad a la piel, y posee un filtro UV con un factor
2.550 ptas.0 | de proteccion 12.0 !

Esta compuesta por un agua de colo- |8
nia. con una fragancia sensual que &
combina las notas de las flores del tilo
con la fresia y moonflower; el spray '
corporal, muy refrescante y con propie-
dades suavizante; la locion hidratante
corporal para todos los tipos de piel,
enriguecida con vitamina E, aceite de
semilla de uva y babassu; y el gel de
bafio y ducha con efecto vigorizante.Q
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Flacentines de
A ie de |la Giralda,
tiene Toni Benitez desde
1892 un Salon de Modas.
Lugar privilegiado donde &,

i ato, se inspira
5 de su patio vy
el paso de las cofradias, en
cuyo recormido a la salida de
la  Catedral, algunas
Hermandades, tocan las
notas de los

Campanilleros.

Desde pequefio pedia a los
Reyes Magos lapices de
colores, porque su gran afi-
cién era dibujar, lo hacia en
los perigdicos. Hoy ademas
de ser un disefiador valora-
do a nivel internacional, en
su estudio del Puerto de
Santa Maria, pinta al dleo
marinas y olros temas.

Mientras trabaja escucha
musica de Turina, Falla,
Albeniz, flamenco, clasica,
etc.

Estudid la camrera de ATS
por deseo de sus padres y
gllo le ha servido para cono-
cer bien el cuerpo humano,
le cual le facilita su trabajo
como  profesional de la
moda.

Se fue muy joven a
Ginebra, donde disefiaba

38 Junic 2001

Camen Ramirez Esciitora, socidloga ¥ pedagoga

Toni Benitez

Disenador

Opina sobre la mujer

y la moda

para algunas tiendas.
Posteriormente en Marbella,
hacia dibujos para bouti-
gues. En Madrnd comenzo
haciendo un traje marinero
con doce botones, gue
vendid rapidamente y en
1872 abrid su primer Salan
de Modas, en |la capital de
Espafia. Sus tiendas siem-
pre estan cerradas y hay
gue llamar al timbre para
que alguien le reciba, cosa
que hace &l mismo, siem-
pre que le es posible.
Siente admiracion por
Balenciaga, Chanel,
Pertegaz y el recientemen-
te fallecido Pepe Cerezal.

Especialista en trajes de
novia, han adguirdo fama
unos bocetos inspirados en
las rosas sevillanas, que &l
pinta directamente sobre la
tela. Le gusta mucho el
colondo para esta ocasion,
pero la gente le suele pedir
&l blanco.

Me habla con entusiasmo
de las oficialas de costura
que realizan un trabajo
valioso y oculto, sin las que
seria imposible realizar sus
vestidos, ya que &l disefa,
revisa, prugba, pero no se
sienta a coser.

Por ello desea hacer un

hoemenaje a “las costure-
ras" mujeres que tienen
por oficic coser, y son las
grandes  desconocidas
que estan detras de la
mayoria de los modistos

importantes.

Al preguntarle por sus pro-
yectos para el futuro me
dijo que tenia guardados
todos los dibujos realiza-
dos desde que comenzd,
con las medidas. todos los
detalles y los queria donar
para hacer un museo del
disefio en Sevilla. ¥ tam-
bign crear un aula de la
moda, para personas que
deseen dedicarse a esta
faceta artistica.

Me comentd que la mujer
tiene hoy independencia
econdmica para vestr y se
compra lo gue le gusta.

Es un orgullo para &l vestir a
la Reina o las Infantas. Este
gran Masstro de la Maoda,
organiza todos los afios un
desfile de modelos en bene-
ficio de las cbras sociales
de la Hermandad del Rocio
de Triana.

Tiene numMerasos reconoci-
mientos por su frayectoria
profesional, el utimo una
placa que le entregaron en

“Sevilla de Boda® en FIBES,
diciembre del 2.000.

Antonio  Benitez  Villapol,
sevillano del bamic de la
Puerta Osario, pasara a la
historia de la ciudad. Su
sensibilidad artistica, me
recuerdan a Murillo, Diego
Velazquez, Alfonso Groso.

Al salir de su estudio en
cuya original mesa de cris-
tal, Toni Benitez dia tras dia
disefia, senti una gran emo-
cion por haber tenido en mis
manos un cuaderno (de los
muchos que posee) con la
coleccidn de dibujos de los
trajes hechos para sus
clientes y que son cbras de
arte.

Cual ofre Quijote, caballero
andante, ha cambiado la
lanza, por el lapiz negro, y lo
ha puesto al servicio de las
damas.Q
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AHORA ES PosiBLE coN: “AURA FIT TECNOLOGIA"

B8 "Este BIOCHIP de
e adelgazamients
milagrosn derritid
par fin todas mis
depdsites de
grasa, Perd

= | PIERDA PESO de
=~ | FORMA NATURAL

BIDCHIPS que la

v | pERDI TANTO PESO CON LOS "BIO-SLIM-CHIPS”

" | NATURALMENTE QUE LA T.V. HIZO |
UN REPORTAJE ESPECIAL
SOBRE MI GRAN EXITO!

| Sr. BUHOLZER.

PERDE 32 %0

;

IMAGINE si pudiese evitar todos los aspectos negativos asociados a las dietas de ADELGAZAMIENTOD, v f

consiguiendo FENOMENALES RESULTADOS. Todos sabemas ya que las dietas siempre requieren autocontrol, 4 -

disciplina de hierro y aburridos controles de calorias: muchas veces produciendo estrés, malestar y ,-f
depresiones...... ipero estos son ahora incidentes del pasado!

Con tantos productos en el mercado, épor qué existen todavia millones de personas insatisfechas e
infelices con su exceso de pesc? g
Lo

;Vd. HA TENIDO EXITO YA?...... jiCREEMOS QUE NO!!

ENTONCES, QU TAL SI SE PUDIERA PROGRAMAR EL CUERPO PARA QUE s
HAGA SU PROPIADIETA Y SUPROPIO RGIMEN DE PRDIDA DE PESO? '

iPues bien, ahora es posible con los “BIO-SLIM-CHIPS" de adelgazamiento, siendo el resultado de 30 afios de i

investigaciones, por un equipo suizo de bio-investigadores y cientificos naturalistas en "AURA FIT TECNOLOGIA!" } / : ENTA
2COMO FUNCIONA LA TECNOLOGIA ADELGAZANTE "AURA FIT?" E AIED -"', o
EI*BI0-SLIM-CHIF" es el dnico producto en el mundo que puede realmente PROGRAMAR EL CUERPO CON INFORMACION ¥

ADELGAZANTE ESPECIFICA. Esto significa que literaimente EL CUERPO SE INSTRUYE A 5 MISMO PARA REDUCIR SU PROFID
ENCESO OF PESO Y GRASA IAUTOMATICAMENTEL.... de forma COMPLETANENTE NATURAL: SIN firmacos o medicamentos, 5IN

quinas, SIN comidas especiales y SIN EFECTOS SECUNDARIOS como el esirés, depresiones o problemas de salud, y
especialmente SIN pasar hambre. iEs decir, el BIOCHIP NO PUEDE DARAR 5U CUERPO!

IPIERDA PESO NATURALMENTE! : .

El BIOCHIP no slo lucha con los efectos de sobrepesa, sing tambign especificamente contra las causas de
gordura. 32 reqenerard toda el oroanisma, e sentird en plena forma y conseguird UNA FIGURA IDEAL. IEs cal
S tu cuerpo hubiera puesto en marcha el “PILOTO AUTOMATICO de ADELGAZAMIENTOL" Sigue usando |
BIOCHIPS hasta obtener tu peso ideal.... y NADK MAS. iNI NOTARAS QUE LO LLEVAS PUESTO!

LCUAL ES EL SECRETO?

£1 BIG-SLIM-CHIP se colota sobre &l purto de acupuntura del hambre en el centro de la parte
superiar el brazo can una tirita pequefia. El CHIP estd programado con una infarmaciin bio-
energética de adelgazamiento (comparable con la grabacitn de musica en una cintal, ¥
estimula este punto DISMINUYENDO LA SENSACION DE HAMBRE (apetito). También estimula el
METABOLISMO; quemands asi calorias mas rapido, aungue getés en repaso, tanto como i
um:uu.l;lﬁ, que &5 un fachor muy importante para eliminar oxings y QUEMAr qrasd.

iNO PIERDA MAS TIEMPO!
5i quisre perder 5 kg o 25 kg, &5 igual._.. itedo el mundo tene que empezar con el primer dia! f

Lot : . ' = Sofiando no hard desaparecer esos kilos de més....
£ funcionamienta del programa estd garantizade hasta 4 dias, pera por razones de higiene, el 4 " i
BIOCHIP debe ser sustituido cada 3 0 4 dias; ies decir, un paquete de 20 CHIPS durard entre i HaY que colocar un B/0-SLIM-CHIP en su brazo primero!

§0 y B0 dias! Es aplicable tanto a HOMBRES, como MULJERES, y la informacidn codificada achia
‘PIDALO HOY...S1 QUIERE EMPEZAR A ADELGAZAR MANANA!

de inmediate en cualquier caso. Para benaficiarse de “AURA FIT TECHOLOGIA," no tiene que

entender cimo funciona, porque los portadores de big-informacitn tienen efecta igualmente.
V “ya desde nifia tenia
1 sobrepeso, pera con 3

—————————————————————————————————————— - hijos engordé

IEXITO ASEGURADO!

Forem da pago:

Bono para adelgazar

M G dsa remedaske

Si, quiero perder peso. LI Tameta % creats o { Fiew________  de dietas, por fin

Mandonme __ capa(s) dol parche adelgarants 0 vim a2 | ns' :

|caca Capa conbana U unsaacos), LI 4R pmrm enconiré mi peso
poi 5ol THOC Ptas + gasios de onvio Mome ideal con los BIO-

Tancta Hhmers

sra aerr o podan Ferpss ¥ Sfwie esie cundn (0 intncagial sna sus dvine prrsnrabe
FECNA 0F CRIUCHEN]

yitptiarmA, Ciciomage s | temmiyr :
Gty Do Falond o 0 B ZO000 (Malunaa) Apetnky en la comida
Mearnan constantemente.

s s Fax: 0323540 32 E-mal vitsipharnaghbtnk. ret
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demasiado. Ahora,
después de un sinfin

SLIM-CHIPS. No tenia
hambre ¥ no pensaba

Estoy muy, muy
feliz ahora.”
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